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1 SITUACION POLITICA
1.1 PRINCIPALES FUERZAS POLITICAS Y SU PRESENCIA EN LAS INSTITUCIONES

Francia es una Republica presidencialista. El Presidente concentra un poder que, en conjunto, es
incluso superior al del Presidente de los EEUU. Estamos en la llamada "Quinta(V) Republica”. El
Presidente es elegido por 5 afios, mediante sufragio universal, libre y secreto, a dos vueltas.

El Presidente designa a su Primer Ministro, que presenta su Gobierno de manera inmediata, y
gue tiene como misién Unica la gestion del pais hasta las inmediatas elecciones legislativas de la
Asamblea (6 semanas después). Una vez constituida la Asamblea, el P.M. debe obtener su voto
de confianza para gobernar, o dimitir. Por ello puede darse el caso de que el PM sea de partido
diferente e incluso opuesto al Presidente, segun el resultado de las legislativas, produciéndose
entonces la llamada "cohabitacion".

El legislativo estda compuesto por dos Camaras: la Asamblea Nacional (577 diputados, elegidos
por 5 afios en distritos uninominales por votacién mayoritaria a dos vueltas) y el Senado, con
348 (elegido por sufragio indirecto por 150.000 grandes electores [consejeros municipales,
consejeros generales, consejeros regionales y diputados]; el 52% en proporcional multinominal y
el 48% en uninominal mayoritario a dos vueltas; mandato de 6 afos, pero el Senado se renueva
por mitades cada tres afios). Comparten la actividad legislativa sobre los proyectos (presentados
por el Gobierno) o las proposiciones de ley (salidas del legislativo), pero sélo la Asamblea puede
destituir al Gobierno (nunca al Presidente). Por el contrario, el Presidente del Senado sustituye al
Presidente de manera temporal en caso de vacancia constitucional del mismo (dimision,
fallecimiento o inhabilitacion por el Consejo Constitucional).

Principales partidos politicos:

¢ El Partido Socialista (PS) descendiente de la SFIO, creada en 1905

¢ Les Republicains, nueva denominacién a partir de mayo de 2015 de la antigua Union para
un Movimiento Popular (UMP), sucesora a su vez del Rassemblement pour la République
(RPR).

¢ El Partido Comunista Francés (PCF), resultado de la escision mayoritaria de la SFIO en
1920

¢ El ultraderechista Frente Nacional (FN) fundado en 1972 por Jean-Marie Le Pen

¢ El Movimiento Demdcrata (MO-DEM), fundado por Frangois BAYROU el 10 de mayo de
2007

e El Partido Social Liberal Europeo — Nuevo Centro (PLSE-NC) fundado en 2007 por
miembros de la UDF que han apoyado a Nicolas Sarkozy y sellan la desapariciéon de su
anterior formacién, una federaciéon de partidos de centro-derecha fundada en 1978 por
Valéry Giscard d’Estaing.

Los dos principales partidos: UMP (Les Republicains) y Partido Socialista, obtuvieron un amplio
respaldo politico en la primera vuelta de las Ultimas elecciones presidenciales. Francois
HOLLANDE (PS) obtuvo 28,63% de los sufragios, mientras que Nicolas SARKOZY (UMP) tuvo
un 27,18%. Marine Le Pen (FN) consigui6 el 17,90%. El Mo-Dem sélo obtuvo un 9,13%, muy por
debajo de los resultados del 2007 (18%).

En segunda vuelta, el 6 de mayo, los franceses eligieron a Frangois HOLLANDE Presidente con
el 51,6%.

El 17 de junio, en la segunda vuelta de las elecciones legislativas, el Partido Socialista (PS) ha
obtenido la mayoria absoluta en la Camara de los diputados. EI PS y sus aliados (incluyendo el
PRG, pero no los verdes del EELV), han obtenido 314 escafios de 577, arrebatando un centenar
de diputados a la UMP.

El 30 de marzo de 2014 tuvieron lugar las elecciones municipales, que tienen lugar cada seis
afios y que permiten elegir los Consejeros de los 36.681 municipios franceses.



En 2014 se registr6 una tasa de abstencidon record del 36,3%. Los resultados se han
caracterizado por un fuerte descenso de la izquierda en beneficio de los partidos de derechas.
Los partidos del Gobierno pierden 10 ciudades de mas de 100.000 habitantes, 40 con una
poblacién entre 30.000 y 100.000 habitantes y 105 con una poblacién entre 9.000 y 30.000
habitantes. Los beneficiados son el partido de derechas UMP y sobre todo el de extrema derecha
Font National que consigue 10 alcaldias. A pesar de ello el partido socialista ha conseguido
conservar ciudades emblematicas como Paris, Lille, Lyon, Metz, Estrasburgo o Rennes.

El 25 de mayo tuvieron lugar las elecciones para elegir los diputados europeos y que se
caracterizo por el resurgir del partido de extrema derecha Front National que ocup6 el primer
lugar con el 24,9% de los sufragios lo que le permitié6 conseguir 24 escafios. El segundo fue la
UMP con 20,8% de los sufragios y 20 escafios. La Union de partidos de izquierda solo consiguié
el 14% y 13 escafios seguida por la Union del Centro 7% y 10 escafios. Los verdes obtuvieron
9% y 6 escafios y el Frente de izquierdas 6,3% y 3 escafios.

El presidente de la republica Frangois HOLLANDE nombré Primer Ministro a Manuel Valls 31 de
marzo de 2014. El gobierno Valls es el 37° gobierno francés de la quinta Republica Francesa.

Tras las criticas del Ministro de economia, Arnaud Montebourg exigiendo que se finalizara la
“politica de austeridad”, el lunes 25 de agosto, Manuel Valls, Primer Ministro, presento la
dimisiéon de todo su gobierno al Presidente de la Republica, Francois Hollande. El Presidente
encarg6 de nuevo a Manuel Valls la constitucién de un gobierno para el martes 26 de agosto.

El nuevo Gabinete del gobierno (VALLS 2) esta compuesto como el anterior por 16 ministros.

El 29 de marzo de 2015 tuvieron lugar las elecciones departamentales, donde se aprecié una
subida importante de los partidos de derechas que obtuvieron 67 presidencias y 45% de los
sufragios: el principal partido la UMP, que actualmente ha pasado a denominarse "Les
Republicains” obtuvo 44 presidencias, o que supone un importante aumento respecto a las 24
de tenia en las anteriores elecciones. La izquierda obtuvo la presidencia de 30
departamentos (32% de los sufragios), 26 de ellos del partido socialista

Las dos vueltas en Francia permiten eliminar a partidos como el Frente Nacional que con 22% de
los sufragios no obtuvo ninguna presidencia.

El 6 de diciembre de 2015 tuvo lugar la primera vuelta para las elecciones a las 13 nuevas
regiones constituidas tras la reforma de 2015 (antes eran 22). El Frente National fue el partido
més votado con 27,7% de los sufragios situandose en cabeza en 6 regiones. En la segunda
vuelta la retirada de las listas socialistas en tres de las regiones en las que el FN estaba en
cabeza permiti6 a Les Republicains obtener la presidencia de 7, la izquierda 5 y los
independentistas la de Corcega. ElI FN no obtuvo finalmente ninguna presidencia de region.

1.2 GABINETE ECONOMICO Y DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS
El Ministro de Economia, de Industriay de lo Digital es Emmanuel MACRON.

Alexis KOHLER es el Director de Gabinete del ministro y Sophie FERRACCI su Jefa de
Gabinete.

De él dependen la Secretaria de Estado de Comercio, del Artesania del Consumo y
de la Economia Social y Solidaria: Martine Pinville y la Secretaria de Estado de la
Economia Digital: Axelle Lemaire.

Xavier PICCINO es el director del gabinete y Philippe-Xavier BONNEFOY el Jefe del gabinete de
M. PINVILLE. Bertrand PAILHES es el director del gabinete y Louis LEPIOUFLE el Jefe del
gabinete de LEMAIRE.

La Secretaria de Estado de Comercio exterior se une con la promocién del turismo y los
franceses en el exterior y pasa a depender del Ministerio de Asuntos Exteriores y
Desarrollo Internacional. Su titular es Matthias FEKL.



Cyrille PIERRE es el director del gabinete y Louise QUESNEL es Consejera técnica para
asuntos econdémicos y comerciales bilaterales, M. Martin FORTES es Consejero estratégico,
partenaires e instrumentos del comercio exterior y Pierre HAUSSWALT es Consejero para
asuntos comerciales multilaterales y europeos.

El Ministro de Finanzas y Cuentas Publicas es Michel SAPIN.

Claire WAYSAND es la Directora de Gabinete del ministro y Jean-Christophe TOULON su Jefe
de Gabinete.

De él depende Christian Eckert, Secretario de Estado encargado del presupuesto.

Francois ADAM es el director del gabinete y Stephanie SMANIOTTO la Jefa del gabinete.

2 MARCO ECONOMICO
2.1 PRINCIPALES SECTORES DE LA ECONOMIA
2.1.1 SECTOR PRIMARIO

El sector agricola representa algo mas de un 2% del PIB: unos 40.000M€ (frente al 6% en 1978).
El nimero total de explotaciones es de unas 515.000, frente a mas de 545.000 registradas en
2005. En 20 afios, el numero de explotaciones ha bajado de mas de la mitad. El volumen global
de la produccién agricola se ha mantenido.

Francia es el primer productor agricola europeo con 19% del total. Tras la reestructuracion de la
PAC en 2015 ha recibido 8.700 M€, 8,7% mas que en 2014. El valor de la produccion agricola y
ganadera en 2015 fue de 74,6 MM€£€, 0,3 millardos mas que en 2014 lo que representa un
incremento del 0,4%. El incremento a nivel de precios fue del 1,9% y de -1,5% en volumen.

Los precios de los productos vegetales aumentan en un 7%, entre ellos se recuperan
fuertemente los de las frutas y hortalizas y de la patata, mientras que los de las producciones
animales retroceden un 6%, especialmente el precio de la leche, de las terneras y de los
porcinos

Al mismo tiempo se asiste a una reduccion de las cargas de los agricultores debido en gran parte
al descenso del precio de la energia con lo que le valor afiadido del sector agricola se
incrementa mientras que en empleo continua reduciéndose.

La renta de los agricultores se ha recuperado por segundo afio consecutivo. Tras el incremento
del 10,5% de 2014 hay que afiadir un 8,8% en 2015; como al mismo tiempo se reduce el nimero
de personas empleadas en este sector, la renta por activo se ha incrementado en un 10%. A
pesar de ello, las quejas de agricultores y ganaderos, con su enorme poder politico en Francia,
constituyen una grave preocupacion para el Gobierno que deriva facilmente en problemas de
orden publico

El potencial de produccion, medido por la produccién bruta estandar, se concentra en mas del
97% sobre las explotaciones medianas y grandes. La dimensién econdémica de las explotaciones
aumento un 1,7% por afio entre 2000 y 2010, menor que el aumento de la produccion efectiva, lo
gue implica una mayor eficiencia productiva.

En dos décadas, la superficie agricola utilizada de las explotaciones ha perdido cerca de 1,7
millones de hectareas. Las explotaciones de gran tamafio han aumentado significativamente, al
contrario que las pequefias y medianas. Su superficie media sobrepasa las 100 hectéreas. Las
pequefias no usan mas que el 7% de la superficie agricola utilizable y su superficie media es de
11 hectéreas.

En los dltimos 50 afios el sector agricola ha perdido un 80% de sus activos. Ocupa a alrededor
de 715.000 personas a tiempo completo en 2011, lo que representa menos del 2,9% aproximado
de la poblacion empleada total. Ocupa aproximadamente un 60% del territorio frente a un 72%
en 1950. Los salarios agricolas estan por debajo de la media y solamente las familias que
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cuentan con mas de un salario exterior al agricola alcanzan la media francesa.

Francia es el 3er. exportador agricola mundial si se incluye el mercado europeo y el octavo si ho
se incluye. La posicidon exportadora de la agricultura francesa se ve negativamente afectada por
la competencia de los paises emergentes desde 1990.

Las exportaciones hacia la Unidn representan casi las tres cuartas partes del total. En general,
dado el crecimiento de las necesidades tanto alimenticias como energéticas mundiales, el futuro
de la agricultura francesa puede e ser visto con optimismo pues no hay que olvidar las ventajas
de la agricultura francesa: grandes superficies disponibles, altos rendimientos, competencia
técnica, suelos y clima ventajosos.

Tras el descenso del excedente del comercio exterior francés de productos agricolas y
agroalimentarios en 2014 en mas de dos mil millones de euros, en 2015 se ha asistido a una
ligera recuperacion (+2%), situandose en 9,2 millardos de euros. Las exportaciones fueron de
60,2MM€ y aumentaron en 2,2 MME£ respecto a 2014. Las importaciones se situaron en 51 MM€
y se incrementaron en 2 MM€ (+4,1%).

Por otra parte hay que tener en cuenta que el cierre de las exportaciones de carne porcina a
Rusia y el fin de las subvenciones a la carne de pollo hacia los paises de Oriente Medio ha
tenido una repercusion negativa en los flujos exportadores.

La Unién Europea es el principal socio comercial de Francia en este tipo de productos ya que en
2015 absorbié el 65% de sus exportaciones y es origen del 69% de sus importaciones. El
excedente con la UE ha sido de 4 MM€, claramente inferior al de paises terceros (5,2 MM€). El
primer proveedor de Francia en productos agroalimentarios es Espafia, con algo mas de 6.500
M€, seguida por los Paises Bajos, alrededor de 6.000M€ y Alemania, con un importe casi
equivalente.

El motor del alza de las exportaciones de productos agroalimentarios en 2015 han sido las
bebidas, especialmente le champagne exportado a los paises anglosajones, el cofiac a Estados
Unidos y los vinos y espirituosos a China. El excedente de las bebidas alcanza 11,4 MM€ y se
incrementa en mas de 1 MM£. Al contrario las exportaciones de productos lacteos se reducen en
un 6,7% debido a la caida de precios provocada por la supresion de las cuotas de produccion.

Las exportaciones de productos agricolas fueron de 15,7MM€ y aumentaron en 965 M€ respecto
a 2014 (+6,5%). Las importaciones se situaron en 13,1MM€ y se incrementaron en 1,1 MM€
(+9,1%). Las alzas de las exportaciones de cereales hacia Egipto y China han compensado el
descenso de las ventas a Argelia.

El futuro de la agricultura francesa pasa por apostar por la innovaciéon. Francia tiene una gran
ventaja de imagen en los productos transformados con gran valor afladido (quesos, vinos,
alcoholes, productos lacteos, chocolates, etc.) que deberéa preservar.

Los principales paises destinatarios de las exportaciones francesas son: Alemania, lItalia,
Bélgica, Reino Unido, Espafia, Estados Unidos, Japdn, Suiza, Grecia y Portugal.

VALOR ANADIDO DE LA AGRICULTURA

A continuacién se recoge en un cuadro el valor afiadido por los principales sectores agricolas
franceses:



VALOR DE LA PRODUCCION AGRICOLA EN 2015

Millones Variacion Variacion Variacion
PRODUCTOS 2015/2014 2015/2014 2015/2014
de € .
Volumen Precios Valor
Producm_on sin 74.600 15 1.9 0.4
subvenciones
PRODUCTOS VEGETALES 44.100 -3,4 7,0 3,4
-Cereales 11.400 0,5 2,5 3,0
-Productos oleaginosos 2.800 -7,0 12,5 4,7
-Remolacha industrial 800 -13,0 3,0 -10,4
_—Otras plantas 500 1,0 1,0 2.0
industriales
-Frutas y hortalizas 8.100 -5,7 24.6 +17,5
-Vinos 12.300 -1,3 +0,9 -0,5
-Forrage, plantas y flores 8.300 -7,9 +7,6 -0,9
PRODUCTOS ANIMALES 25.700 +1,3 -5,7 -4,5
-Ganado 11.200 2,5 -3,0 -3,6
-Aves y huevos 4.800 +1,7 -1,2 0,5
-Leche sus derivados 9.700 -0,1 -10,7 -10,8
SERVICIOS 4,700 +0,0 +1,0 +1,0
SUBVENCIONES 1.200 2,2 +9,2 +11,6
CONSUMOS
INTERMEDIOS 45.700 -1,3 -0,7 -2,0
CONSUMO DE CAPITAL 11.100 0.2 023 05
FIJO
VALOR ANADIDO NETO 19.000 -2,6 10,9 8,0
PRODUCCION PRECIO
BASE 75.800 -1,4 2,0 0,5

Fuente: INSEE, Comptes Prévisionnels de I'agriculture. Enero 2016.

INDUSTRIA AGROALIMENTARIA

En el cuadro que se presenta a continuacién ofrecemos el conjunto de caracteristicas
econdmicas mas significativas tanto para el conjunto de la industria agroalimentaria (IAA) como
para algunos de los productos mas importantes:

PRINCIPALES RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DE LA INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA EN 2014

: Cifra de _ Beneficio
N° de Asalariados . Exportacion 0
. negocios -
empresas (miles) M €) (M €) Pérdida
M€)
Pescados 6.540 125,5 34.915 4.838 363
Frutas y hortalizas 318 11,8 3.412 716 48
Cuerpos grasos 1.176 24,7 73743 1.901 74
Lacteos 213 3,0 4.140 1.665 80
Semillas 1.958 56,5 27.219 6.191 115
Pasteleria 512 14,4 7.191 2.719 197
Otras industrias 41.552 200,5 21.170 1.351 1.025
alimentarias
Alimentos para 3.737 77,9 25.662 6.927 1.048
animales
Bebidas 441 18,3 12.348 1.722 257
Carnes 2.959 43,4 25.126 12.344 2.070
Total IAA 59.406 575,9 168.926 40.374 5.278




Fuente: Tableaux de I'économie francaise 2015. Ultimas cifras disponibles a abril de 2016

El cuadro anterior pone de relieve que el sector de IAA ocupa 575.900 personas que representan
un 2% del total de la poblacion empleada en Francia, con una productividad en el sector muy
similar al del promedio de la economia francesa. Un rasgo muy importante de la IAA francesa es
que, a menudo, se encuentra organizada en grandes cooperativas que transforman la produccion
de sus socios. De ahi se deduce que dicha industria se veria tan afectada por una liberalizacion
de los intercambios, como la propia produccion.

Los 5 principales grupos franceses de la IAA son: Grupo Danone, Lactalis, Nestlé Francia,
Pernod Ricard Y Socopa viandes, que emplean unas 170.000 personas y facturan 35.000
millones de euros.

2.1.2 SECTOR SECUNDARIO
INDUSTRIA

Francia es la cuarta potencia industrial del mundo y estuvo en el origen de la revolucion
industrial. Con cierto desfase frente a Inglaterra, apoyandose en las cuencas carboniferas y con
la intervencion decidida del Estado en la economia (el llamado Colbertismo) pudo crear su
industria siderdrgica, mecanica y textil. La Segunda revolucion industrial, que desarroll6 sectores
como la electricidad, el motor de explosion, la quimica organica y la fabricaciéon de nuevos
materiales de construccion como el aluminio, encontré en Francia un numero suficiente de
inventores y de empresarios y, de nuevo, el apoyo estatal. La presencia activa de Francia en las
dos revoluciones industriales es causa de la diversificacién de su estructura en la actualidad, asi
como su acendrado Colbertismo sigue hoy presente en la mentalidad colectiva francesa mas alla
de diferencias ideolégicas.

Si el nivel elevado del salario minimo en el 2016 (1.466,62€ mensuales) unido a la reduccion del
tiempo de trabajo (35 horas semanales), produce desde hace unos afios una cierta rigidez, y a
pesar de que productividad industrial ha progresado al mismo tiempo a un ritmo importante lo
que ha permitido cierta moderacion en los costes unitarios de produccion, se ha asistido a una
pérdida de competitividad de los productos franceses, debido al exceso de cargas sociales y
fiscales que afectan a las empresas.

En el cuadro siguiente se muestran las principales caracteristicas de las empresas industriales
francesas:



PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES FRANCESAS

(Ultimos datos disponibles 2012)

Cifras Valor
N° de Empleo de anadido Exced.br_l{to
: . explotacién
empresas (miles) Negocio MME
MM€ MM€

Frabrgakbinalimentos y 60.600 518,7 178,4 37,7 11,5
bebidas
Fabricacion de equipos
eléctricos, electronicos, 10.200 434,8 112,3 33,0 55
informéaticos
Material de transporte 3.000 378,9 147,2 26,9 2,6
Otros productos 125.900 | 1.452,7 375,9 102,7 21,8
industriales
TOTAL INDUSTRIA
MANUFACTURERA 217.900 2.933,3 895,2 213,9 42,1
Industria extractivas 1.700 24,2 7,7 2,5 1,0
Produccion y distrib.de
electricidad gas, vapory 18.600 175,9 119,3 28,1 15,6
aire acondicionado
Prod. y distrib. de agua,
saneamiento, gestion de 13.500 156,8 38,2 11,8 3,3
desechos y depuraciéon
INDUSTRIAS
EXTRACTIVAS,
ENERGIA, AGUA, 30.800 357,0 165,2 42,4 19,9
GESTION DE RESIDUOS
Y DEPURACION
TOTAL INDUSTRIA 251,6 3.390,3 1.060,4 256,3 62,0
Total IAA 60.600 518,7 178,4 37,7 11,5

Fuente: INSEE: Tableaux de L'économie francaise 2015.

NOTA: No se incluyen la construccion de vehiculos militares, la extraccion de gas natural y de
mineral de hierro.

La industria francesa, se vio afectada por la situacion de crisis que atraves6 el mundo y su
produccion retrocedié un 3,1% en 2009 (diciembre 2009/diciembre 2008). En 2010 y 2011 el
indice de produccion industrial crecio pero en 2012 la produccion manufacturera cae un 2,9% y
posteriormente se recupera en el curso del 2013 y de 2014.

En 2014 la industria francesa emplea a 3,1 millones de trabajadores y supone una facturacion de
266 MM£, representado el 12,4% del PIB, muy por debajo del 16,6% de 2000. También supone
mas del 75% de la inversion en investigacion y desarrollo con unos 25 MM€ anuales.

La distribucién del valor afiadido de la industria segun los diferentes sectores es la siguiente.
Industria agroalimentaria 16,6%, reparacion e instalaciéon de maquinas 8,7%, fabricacién de
productos metalicos 7,7%, industria quimica 5,9%, fabricacion de maquinas y equipos 4,9%,
fabricacion de otros materiales de transporte 4,7%, fabricacion de productos de caucho y plastico
4,1% y la industria del automovil 3,9%.

La industria desempefia un papel fundamental en la economia francesa, a pesar de su retroceso
durante estos 15 Ultimos afios, ya que es la base de las exportaciones que representaron en
2015 el 96,5% del total.

La actividad manufacturera agrupa a 226.000 empresas, contribuye en un 84% a la cifra de
negocios del conjunto de la industria y en un 83% a su valor afiadido. El sector agroalimentario
lidera a su vez la actividad manufacturera (21% de su cifra de negocios), seguida de la industria
automovilistica (21%) y quimica (9%). El 36% de dicha cifra de negocios proviene de las

exportaciones.
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En efecto, los datos de 2014 publicados por el INSEE el dltimo trimestre de 2015 apuntan a una
ligera recuperacion en volumen del sector manufacturero (+0,3%), tras los retrocesos de 2013 (-
0,5%) y 2012 (-2,9%), aunque sin alcanzar los niveles previos a la crisis.

La datos positivos de 2014 se deben basicamente al rapido progreso de seis de los 13
subsectores manufactureros, todos ellos por encima de la media: materiales de transporte,
farmacia, quimica, textil, reparacion e instalacion de maquinas y equipamientos, y produccion de
otras maquinas y equipamientos.

El comercio internacional de productos manufacturados también ha aumentado en 2014, con un
incremento de las importaciones del 3,5% en volumen (1,4% en valor) y del 1,8% de las
exportaciones (1% en valor). El saldo deficitario (-13.400 M€ ), que se ha agravado un 15%
respecto a 2013 pero permanece lejos del maximo alcanzado en 2011 (-31.600 ME€), es
consecuencia en gran medida de la disminuciéon del excedente comercial de los productos
farmacéuticos.

A finales de 2014, aproximadamente el 17,6% del empleo asalariado del sector productivo,
pertenecia al sector industrial, excluyendo la construccién. El empleo en el sector manufacturero
sigue experimentando, no obstante, un decrecimiento continuo en los ultimos afios (del 15%
respecto al 2007 y del 26% desde el 2000), incluyendo en el cémputo el trabajo temporal, que se
ajusta mas rapidamente a las variaciones de actividad

La pérdida de peso del sector industrial se ha tratado de contrarrestar mediante numerosos
programas estatales de apoyo a la investigacion y a la inversidon en sectores considerados
estratégicos, “de futuro”.

Las inversiones de futuro

El 9 de julio de 2013, el primer ministro francés, Jean-Marc Ayrault desvel6 las grandes lineas del
programa de inversiones hasta 2025, bautizado como “Invertir para Francia” (Investir pour la
France). El programa incluye el plan Investissements d'avenir, el cual contard con un
presupuesto global de 12.000 M€ que se repartira en torno a 8 grandes ambitos: transicion
energética; renovacion térmica y la ciudad del mafiana; excelencia tecnolégica de las industrias
de defensa; innovar para una industria sostenible; economia digital; universidades e
investigacion; salud; juventud, formacién y modernizacion, y aeronautica y espacio.

La parte mas importante se consagra a la investigacion y la universidad, con el animo, segun el
PM, de “crear un nuevo campus en el ambito internacional” y para “incentivar la innovacion y
favorecer la aparicion de nuevos sectores de actividad de alto potencial’. De forma paralela a
este programa de inversiones, Ayrault ha anunciado la disposicion de 5.000 M€ anuales para la
modernizacion y el desarrollo de las infraestructuras y servicios de transporte. Asi por ejemplo,
se espera renovar entre 2015 y 2025 la red integra de trenes Intercités.

El plan estratégico de la industria francesa

Como culminacion de los trabajos anteriores, el Presidente Hollande presenté el pasado en
septiembre de 2013 ante 500 empresarios el Plan Estratégico de la industria francesa, que trata
de plasmar en un plan estas nuevas lineas de actuacion voluntaristas del Estado y de las
empresas, y en cuya elaboracion han participado de forma activa los diferentes sectores
industriales y el Consejo Nacional de Industria.

Se compone de 34 planes sectoriales de reactivacion industrial. Deben permitir pasar de
acciones defensivas para evitar el cierre de fabricas en Francia a una accién ofensiva mediante
la creacion, en colaboracién con los diferentes sectores industriales, de un marco en el que los
recursos financieros del sector publico y privado se orienten de manera coordinada hacia
proyectos de futuro. Deben permitir a los industriales desarrollar, en el plazo de cinco a diez
afos, una oferta de productos “made in France” de tecnologia puntera y adaptados a los
mercados mas avanzados, para recuperar el mercado perdido por la industria francesa. Cada
Plan estd animado por un Jefe de Proyecto, cuya mision es reunir a los participantes, definir los

objetivos, las dificultades que se deben superar, los recursos industriales y la financiacién
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necesarios, los ensayos, los asociados que deben integrase en el proyecto y el calendario.

La financiacion de los planes se haria con cargo al presupuesto de 1.700 M€ atribuidos ya a la
industria en el marco del programa “inversiones de futuro”, algo justo para financiar los 34
planes sectoriales. Los Presidentes de los 34 grupos de trabajo, todos ellos empresarios o
directivos de empresas que haran este trabajo de forma gratuita.

En lo laboral, ampliando el nimero de horas permitidas de paro técnico o con la creacién de la
figura del comisario de reindustrializacién, cuya mision es tratar de que no se pierdan puestos de
empleo industriales. Asimismo se ha fomentado y apoyado el sector de la subcontratacién de
gran tradicion en Francia.

La tradicion colbertista continda en el gobierno Valls, al situar a Emmanuel Macron como titular
del Ministerio de Economia, Recuperacién productivay Numérico.

CONSTRUCCION

Durante el afio 2013 y 2014, la produccion del sector de la construccion continué su caida,
consecuencia del alto nivel d precios alcanzado y del estancamiento del poder adquisitivo de las
familias. 2014 presenta los peores datos desde los Ultimos 17 afios ya que la produccién del
sector descendi6 por debajo de las 300.000 viviendas, cifra muy inferior a la media de los ultimos
veinte afios. tras un retroceso del 4,2% en 2013 se acumula otro del 10,3% en 2014. En 2015
parece recuperarse un poco pero a la vista del problema de fondo de la falta de viviendas en
Francia le Gobierno puso en marcha ya en 2014 un plan para la construccion de 500.000
viviendas nuevas cada afio, plan que por el momento no ha tenido el efecto positivo deseado.
hay que tener en cuenta que al alto precio de produccién (debido a la complejidady las
exigencias técnicas de la legislacion francesa) y por consiguiente del precio de venta final, al
gue hay que afadir un IVA del 20%.

Mas informacion en:

¢ Ministerio de Medioambiente: Vivienda - Construccién
e Ministerio de Medioambiente: Construccidn de viviendas

2.1.3 SECTOR TERCIARIO

En 2014 la produccion de servicios mercantiles no financieros se ha incrementado un 1%
respecto a 2013, constituyen un tercio del PIB y crecen mas (+0,6%) que la economia (+0,2%) y
gue la industria (-0,9%) lo que ha permitido incrementar el empleo en 52.000 personas (+0,4%).
Las principales actividades que han creado empleo neto han sido las actividades de apoyo a las
empresas ( asesoria juridica, contable, publicidad, trabajo temporal mantenimiento, etc.) que
suponen 48.000 empleos suplementarios, mientras que las actividades inmobiliarias pierden
empleo una vez mas con un descenso del -0,6%.

Los servicios destinados a las empresas son los mas dinamicos: los servicios de comunicacion
aumentan un 1,2% vy los de informacién un 0,9%. la recuperacién de las actividades informaticas
compensa el retroceso de la edicion y de las telecomunicaciones. El consumo de las familias se
ha frenado ligeramente en 2014 debido a la debilidad de los sectores inmobiliario, hosteleria y
restauracion principalmente.

En 2014 las exportaciones de servicios (+6,2%) aumentan menos que las importaciones (+8,1%)
con lo que se incrementa el déficit que pasa de 3,2 MM€ en 2013 a 5,2 MM£€ en 2014, tras un
largo periodo excedentario (2000-20012).

Excluyendo el sector financiero y el comercio, el sector terciario puede desagregarse en los
subsectores que se presentan a continuacion:
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Servicios no financieros 2013

Alojamiento y restauracion 261.444 873.240 89.051 37.709
Informacién y comunicacion 138.131 738.013 172.985 79.374
Actividades inmobiliarias 217.678 222.830 79.635 43.723
Actividades especializadas 498.403 1.163.473 220.315 100.475
cientificas y técnicas

Actividades de servicios 203.736 1.759.711 141.623 73.985
administrativos y de apoyo

Otras actividades de servicios 451.869 357.802 55.762 21.315
Total 1.771.261 5.115.069 759.371 356.581

Fuente: Tableaux de L'économie francaise 2015. Ultimos datos disponibles. En 2014 se ha
incrementado de forma importante el nUmero de empresas al integra a los auto empresarios.

2.2 INFRAESTRUCTURAS ECONOMICAS: TRANSPORTE, COMUNICACIONES Y
ENERGIA

La situacion central de Francia en Europa y su importancia econémica motivan que haya
infinidad de conexiones aéreas con todo el mundo. Paris cuenta con varios aeropuertos para el
trafico comercial: Roissy-Charles de Gaulle al nordeste y Orly al sur. Beauvais, a 80 kilébmetros
de Paris acoge las low cost. El aeropuerto de Le Bourget acoge vuelos privados y Villacoublay
los oficiales.

La comunicacién entre los aeropuertos y la cuidad estad asegurada por el transporte publico:
RER, autobuses y taxis. Para el aeropuerto Charles de Gaulle la linea B del RER es directa. Para
el de Orly, la conexién con el RER se hace a través de un trasbordador denominado Orlyval
desde la estacidon de Antony. El trayecto en taxi desde Paris a Orly tiene un precio fijo de 37
euros y se puede reservar en: https://www.lecab.fr/nos-services/taxi-aeroports/se-rendre-
aeroport-orly.html?gclid=CPgQ7bKMmMwCFTUoOwodZ3oMhA

La compafiia taxi-discount propone un trayecto Paris a Orly por 35€ y Paris Charles De Gaulle
por 49€ http://taxi-discount.fr/?gclid=CM_Z50WNmMmMwCFWoz0OwodriEGaA

Para Beauvais el precio es muy superior; se aconseja coger un autobus que por 17€ por trayecto
deja en la Porte Malillot, sobre la linea de metro 1.

Para ir al recinto ferial de Paris-Nord Villepinte, servido por el RER B es aconsejable utilizar el
aeropuerto Roissy-Charles de Gaulle, y el de Orly para el de Porte de Versailles.

Entre Paris y Madrid hay mas de 40 vuelos directos de las compafiias Air France, Iberia, Vueling,
Air Europa, Easyjet, Ryanair y otras varias. De Barcelona a Paris hay unos 35. Hay también
vuelos sin escalas en linea regular desde Paris y otras ciudades a Valencia, Bilbao, Sevilla,
Alicante y otras ciudades espafiolas, incluyendo Baleares y Canarias.

La red francesa de carreteras y autopistas, (de peaje), es amplia, moderna y bien conservada.
Dos autopistas francesas conectan con otras dos espafiolas por Irin (A64) y La Jonquera (A9).
Hay otras dos conexiones de autopista desde Paris a Barcelona, la A20 por Toulouse, y el eje
A71-A75 por el viaducto de Millau. En las autopistas y principales carreteras hay gasolineras
abiertas las 24 horas. El precio de los carburantes, que era significativamente mas alto que en
Espafia, se va acercando progresivamente por la subida de los impuestos especiales.

Francia cuenta con una desarrollada red de comunicaciones ferroviarias internas y conecta con
todos los paises vecinos. La gestion del transporte ferroviario la realiza la sociedad nacional de
ferrocarriles SNCF, de la que se desgajoé el ente publico gestor de la infraestructura (RFF), de
acuerdo con las directivas europeas.

El tren de alta velocidad TGV enlaza las principales ciudades francesas y otras europeas.
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Compite ventajosamente con el avién para trayectos medianos. El trayecto Paris-Londres por el
tunel del Eurostar se realiza en poco mas de 2 horas.

Los trayectos Barcelona-Paris y Madrid-Paris se realizan en trenes de alta velocidad (AVE y
TGV). Hay dos frecuencias diarias del trayecto Barcelona-Paris, que tiene duracidon aproximada
de 6 horas y 20 minutos y un coste del billete a partir de 59 euros. El trayecto Madrid-Paris no es
directo y es necesario hacer trasbordo en Barcelona. Sin embargo, si que existe una linea directa
entre Madrid y Marsella, que conecta ambas ciudades en 7 horas, con una frecuencia diaria.

Francia cuenta con excelentes puertos como Marsella, Le Havre y Burdeos. Su flota mercante se
encuentra en regresion por la competencia de las banderas de conveniencia. Entre Francia y
Espafia el transporte maritimo no puede, salvo raras excepciones, competir con los otros medios.
El tréfico fluvial es significativo aunque su importancia es decreciente.

3 SITUACION ECONOMICA
3.1 EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES

La economia francesa continGa su timida recuperacidon con un crecimiento del PIB para
2015 del (1,2%), aunque en el altimo trimestre fue de tan sélo 0,2%.

CRECIMIENTO

Para 2015, el INSEE avanzaun crecimiento del 1,1%, nivel el mas elevado alcanzado
desde 2011, tras el reducido incremento del 0,2% en 2014, lo que confirma las previsiones del
gobierno, y un 0,4% para cada uno de los dos primeros trimestres de 2016, aunque el Banco de
Francia en sus previsiones de marzo es menos optimista y fija un crecimiento para el primer
trimestre de 0,3%.

Las ultimas previsiones del Ministerio de Economia mantienen un crecimiento del 1,5% en 2016,
a pesar de la revisién a la baja en marzo tanto de la OCDE (1,2%) como de la Comisién y del
FMI que la sitan en un 1,3%. La reduccion de las previsiones para 2016 confirma una
cierta ralentizacion del crecimiento a final de afio, ya que el cuarto trimestre el crecimiento
fue de tan solo el 0,2%, aunque el INSEE prevé una reactivacion en los dos primeros trimestres
de 2016.

El Banco de Francia, en su Ultima prevision de abril ha mejorado el crecimiento par el primer
trimestre fijandolo en un 0,4%

PRODUCCION INDUSTRIAL

Segun los ultimos datos publicados, en 2015 la produccién manufacturera francesa tan
solo representa el 11,3% del PIB, muy por debajo de Alemania (22,6%), Italia (15,89 y
Espafia (13,3%)

En 2015 la produccién industrial ha crecido un 1,3%, contra 0,7% en 2014. La industria
manufacturera acelerd su crecimiento (1,4% contra 0,3% en 2014), asi como los servicios a las
empresas (1,9% frente a 1,2% en 2014), mientras la construccion profundiza su caida (-2,6%
contra -2,2% en 2014). La evolucién trimestral es ligeramente diferente: en el cuarto trimestre la
produccion total de bienes y servicios se acelera (0,5% tras 0,3% en el tercero), especialmente
en lo que se refiere a la industria manufacturera que se incrementa en un 0,9%, tras un
moderado 0,2% en el tercer trimestre, los servicios a las empresas progresan al mismo ritmo que
en el tercer trimestre (0,5%) y la actividad en la construccion crece un 0,7% tras ocho trimestres
a la baja. La utilizacion de la capacidad de produccion se mantiene en el 82,5%.

En febrero de 2016 tanto la produccién industrial (-1,0% respecto a enero) como la
manufacturera (-0,9%) retroceden tras la fuerte recuperacion de enero.

INVERSION

En 2015, la FBCF haretrocedido ligeramente (-0,2%) tras el descenso del -1,2% en 2014,
pues sigue lastrada por el descenso de la inversion de las familias (-3,3% tras -5,3%
en 2014) y de las AAPP (-3,1% tras -6,9% en 2014), a pesar de que la inversion de las
empresas no financieras ha crecido un 2% como en 2014.

El borrador de presupuestos para 2016 prevé un crecimiento de la inversion de las
empresas (construccion excluida) del 4,9% en 2016.

En la encuesta de enero del INSEE los industriales prevén un alza de la inversion del 7%
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en 2016 que sera especialmente fuerte en el sector de bienes de equipos y transporte, tras
el retroceso del 2% en 2015.
PRODUCCION AGRICOLA

Francia es el primer productor agricola europeo con 19% del total. Tras la reestructuracion de la
PAC en 2015 ha recibido 8.700 M€, 8,7% mas que en 2014. El valor de la produccion agricola y
ganadera en 2015 fue de 74,6 MM£, 0,3 millardos mas que en 2014 lo que representa un
incremento del 0,4%. El incremento a nivel de precios fue del 1,9% y de -1,5% en volumen. La
renta de los agricultores se ha recuperado por segundo afio consecutivo. Tras el incremento del
10,5% de 2014 hay que afadir un 8,8% en 2015; como al mismo tiempo se reduce el nimero de
personas empleadas en este sector, la renta por activo se ha incrementado en un 10%. A pesar
de ello, las quejas de agricultores y ganaderos, con su enorme poder politico en Francia,
constituyen una grave preocupacion para el Gobierno que deriva facilmente en problemas de
orden publico

CONSUMO DE LAS FAMILIAS

En 2015, el consumo de los hogares aumenté un 1,4%, mas del doble que en 2014
(0,6%); a pesar del retroceso del 0,4% registrado en el cuarto trimestre. Este mal resultado
refleja el choque producido por los atentados de noviembre sobre el comportamiento de los
franceses, asi como el descenso del precio de la energia y un invierno clemente. Este dato
minora las previsiones incluidas en el Plan de estabilidad, que recogia un incremento del
consumo de las familias a un 1,6% en 2015 y de 2,3% en 2016 y 2017 y en el Proyecto de
presupuestos para 2016 que contemplaba un aumento del consumo de las familias del
1,8% en 2015y de 1,7% en 2016.

En febrero el consumo de las familias se incrementd un 0,6% respecto a enero sostenido
especialmente por el alza de los sectores energético y alimentacion. La variacion interanual
también presenta un incremento del 1,8%.

IPC

El IPC cerr6 2015 con un alza del 0,2%. La inflacion subyacente registré una variacion del 0,8%
y el IPC armonizado crecié un 0,3%. El proyecto de presupuestos para 2016 prevé una
inflacion del 1% en 2016.

En marzo el IPC registré un alza del 0,7% respecto a febrero y un descenso interanual del
0,1%. La inflacién subyacente se incrementd en 0,1% y progresaba en un 0,6% en interanual. El
IPC armonizado subia un 0,8% vy registraba una variacion negativa del -0,1%respecto a marzo
del 2015.

EMPLEO

La tasa de actividad al final del cuarto trimestre de 2015 es del 71,5% con un descenso del 0,2
puntos respecto al tercer trimestre y un 0,1 en variacion interanual. La tasa de empleo es del
64,3%, manteniéndose estable tanto respecto al trimestre precedente como en variacion
interanual. la poblacién activa es de 28.374.000 personas de las cuales tienen empleo
25.519.000.

En febrero de 2016 el numero de parados sin ninguna actividad disminuydé en un -1,7%
respecto a enero, (60.000 personas) situandose en Francia metropolitana en 3.531.000
personas, con un incremento interanual del 0,5%. A éstos hay que afadir 1.923.100 personas
gue realizan una actividad reducida con lo que el nUmero de personas que buscan empleo es
de 5.454.100 y si se afiaden los departamentos de ultramar la cifra es de 5.756.700. El INSEE
espera una creacion neta de empleo de 73.000 puestos de trabajo en el primer semestre de
2016.

Tras tres afios consecutivos de destruccion de empleo en el sector "marchant" (economia de
mercado), en 2015 el INSEE ha anunciado la creacién neta de 82.300 puestos de trabajo
procedentes de todos los sectores salvo la industria que ha destruido 37.700 empleos y la
construccion 35.500. El sector terciario ha creado 155.500 empleos. La creacién de empleo se
acelerard en el primer semestre de 2016 en el que se deberian crear unos 35.000 puestos
netos suplementarios. El sector terciario sera la base de crecimiento del empleo con la creacion
de 61.000 puestos en el segundo semestre de 2015 y de 66.000 en el primer semestre de este
afio. El trabajo temporal se ha recuperado y representa casi la mitad de los creados en servicios.

Con el fin de luchar contra el trabajo ilegal, el 23 de octubre se publicé en el “Journal Officiel”
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un decreto que autoriza al Ministerio de Trabajo francés a difundir en su portal Internet una "lista
negra", asi denominada en el propio decreto, con el nombre y datos de las empresas
condenadas por trabajo ilegal. Este decreto confirma la prioridad del Gobierno en la lucha contra
el trabajo no declarado.

CUENTAS PUBLICAS

Segun el INSEE, en 2015 los ingresos publicos fueron de 1.166 MM€ (+2,1%) y representaron
53,2% del PIB,dos décimas menos que en 2014. El gasto fue de 1.243,4 MM€
(+1,4%) alcanzando el 56,8 del PIB, cinco décimas menos que en 2014. Francia se sitla en el
séptimo lugar del ranking mundial de los paises con mayor gasto publico. El gasto de las
Administraciones Publicas francesas se distribuyé de la forma siguiente: 47% la Seguridad
Social, 26% el Estado, 20% las Corporaciones Locales y 7% otros entes publicos.

Segun los datos de las Cuentas d ela Nacién publicados a finales de marzo por el INSEE, el
déficit del presupuesto para 2015 ha sido de 77,4 MME£€, 7,4 MM€ menos que en 2014,
correspondiendo al 3,5% del PIB. El gobierno ha declarado que empleara todos los medios para
reducir el déficit al 3% en 2017, de acuerdo con sus COmpromisos europeos.

A 29 de febrero el déficit presupuestario es de 25,6 MME€, 2,2 MM€ mas que en febrero de 2015.
Esta diferencia es debido a un avance de 5,4 MM£€ concedida a la Agencia de servicios y de
Pagos, que se devolvera a lo largo del afio.

El borrador de presupuestos de 2016 prevé unas retenciones obligatorias del 44,6% en 2015
y 44,5% en 2016, tras haber supuesto en 2014 el 44,9% del PIB y un gasto de 55,8 % en 2015y
55,1% en 2016, tras haber supuesto el 56,4% en 2014.

Los intereses de la deuda en 2014 fueron de 50,9 MME, reduciéndose a 48,6 MM€ en 2015
y podrian alcanzar los 50,1 millardos en 2017. La emisién de deuda a medio y largo plazo por
Francia para 2014 fue de 174 MM€ y en 2015 se estima alcanzara los188 MM€

En 2015, la deuda publica alcanzé los 2.095,9 MM€, el 95,7% del PIB. 1.556,7 MM€
corresponden al Estado, 160,5 MM€ a la seguridad social, 184,0 MM€ a las corporaciones
locales y 2,9 MME£ a la administracion central.

El borrador de presupuestos para 2016 indica que el déficit pablico en 2016 sera de 72 MM£€
(3,3%) y el déficit estructural de las administraciones publicas del 1,3% del PIB en 2016. La
deuda publica alcanzaria el 96,5% en 2016.

El déficit de la seguridad social en 2015 fue 6,6MM€, muy por debajo de los 9,7 MM€, de 2014 y
de los 12,5 MM€ de 2013, se ha reducido de nuevo en 2015 a 6,6MM£.

Segun las previsiones de la UNEDIC de octubre, 2015 se cerrara con 62.000 parados mas que
en 2014, pero en 2016 se registrara un descenso de 51.000. El déficit del seguro de
paro se estima en 4,4AMM€ para 2015 y 3,6 MM€ para 2016. Tras siete afios deficitarios, el
sistema de cobertura del paro (gestionado de forma conjunta entre empresarios y sindicatos)
acumula una deuda de 21,5MM£ que pasara a 25,7MM€ en 2015, a 29MM€ en 2016 y 35 MM€
en 2018.

SECTOR EXTERIOR

En 2015, considerando datos CIF/FOB, el déficit comercial fue de 63,3 MM€, (446,1 MM€ de
exportaciones y 509,4 de importaciones), lo que representa un descenso del 16,2% respecto a
los 75,5 MM€ de 2014. Si se consideran los datos FOB/FOB el déficit se reduce a 45,7 MME. La
mejora del déficit es debidaa un mayor crecimiento de las exportaciones (+4,3%) que de
las importaciones (+1,2%). En 2015, las exportaciones francesas progresaron gracias a los
sectores de material de transporte, textil confeccion y productos agricolas que registraron
incrementos superiores a la media. EI nUmero de empresas exportadoras ha aumentado un
3,1%, alcanzando 125.000 frente a las 121.000 en 2014, debido a un incremento del numero
empresas pequefias del sector servicios y comercio. El nimero de empresas exportadoras de
talla media-alta (+de 250 trabajadores) se reduce ligeramente (-0,5%); el nimero de Pymes se
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mantiene estable.

Segun los datos de comercio exterior publicados en las Cuentas de la nacidn a primeros de
marzo el comercio exterior tuvo un aporte negativo del 0,3% al crecimiento del PIB.

En febrero de 2016 el comercio exterior se ha recuperado respecto a los malos datos de
enero. En los dos primeros meses de este afio, la exportacion aumentd un 2,4%, situdndose en
74.919 ME£ vy las importaciones el 5,2% (86.920 M€). En consecuencia, el saldo empeora un 26%
y se sitla en -12.001 M€, lo que por el momento no parece en linea con los datos del borrador
de presupuestos para 2016 que contemplaba un fuerte crecimiento tanto de las
exportaciones (4,8%); como de las importaciones (5,2%).

La balanza de pagos por cuenta corriente arrojo en 2015 un déficit de 4,3 MME, un 0,2% del
PIB, muy inferior alos 19,7 MM€y al 0,8% de PIB del 2014.

La Comision por su parte en sus Ultimas previsiones de noviembre indica que la probabilidad de

reducir el déficit en 2017 al 2,7% del PIB como afirma el gobierno francés es totalmente optimista
y que salvo un cambio radical de la politica econdmica el déficit deberia alcanzar 3,3% del PIB.

CUADRO 1: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

PRINCIPALES INDICADORES

ECONOMICOS 2011 2012 2013 2014
PIB

PIB (M€ a precios corrientes) 2.059.300 | 2.086.900 | 2.116.600 | 2.132.400
Tasa de variacion real (%) 2,1 0,2 0,7 0,2
Tasa de variacién nominal (%) 3,0 1,3 1,4 0,8
INFLACION

Media anual (%) 2,1 2,0 0,9 0,5
Fin de periodo (%) 2,5 1,3 0,7 0,1
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL

Media anual (%) 1,25 0,90 0,48 0,29
Fin de periodo (%) 1,0 0,75 0,25 0,05
EMPLEO Y TASA DE PARO

Poblaciéon (x 1.000 habitantes) 65.115 65.433 65.821 66.317
Poblacién activa (x 1.000 habitantes) 28.350 28.292 28.400 28.340
% Desempleo sobre poblacién activa* 9,4 10,4 10,2 10,3
DEFICIT PUBLICO

% de PIB 5,1 48 | 41 -3,9
DEUDA PUBLICA

en M€ 1.754.400 | 1.869.200 | 1.953.400 | 2.037.800
en % de PIB 85,2 89,6% 91,8% 95,6
EXPORTACIONES DE BIENES (FOB)

en M€ 420.132 434.322 428.768 428.923
% variacion respecto a periodo anterior 7,8 3,4 -1,3 0,04
IMPORTACIONES DE BIENES (CIF)

en M€ 512.027 518.452 506.848 500.403
% variacion respecto a periodo anterior 11,6 1,2 -2,2 -1,3
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SALDO B. COMERCIAL

en M€ -91.612 -84.100 -78.080 -71.480
en % de PIB 4.4 4.0 3,7 3,4
SALDO B. CUENTA CORRIENTE

en M€ -22.000 -24.900 -17.056 -19.747
en % de PIB 1,1 1,2 0,8 0,9
DEUDA EXTERNA

en M€ 3.855.626 | 4.070.569 | 4.024.279 | 4.429.992
en % de PIB 187,2 195,1 190,1 207,7
SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA

en M€ | 46300 | 46.300 |  44.900 |  46.600
RESERVAS INTERNACIONALES

Reservas oficiales de cambio en M€ 133.091 138.967 133.240 134.340
en meses de importacion de b. y s. 3,4 3,6 3,3 3,4
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

en M€ | 225800 | 13.200 | 32.300 | 11.500
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR

media anual 1,3919 1,2848 1,3281 1.3285
fin de periodo 1,2939 1,3194 1.3791 1.2141

Fuente: Aduanas,
actualizacion: Noviembre 2015

3.1.1 ESTRUCTURA DEL PIB

Banque de France, INSEE, OCDE *Francia metropolitana. Ultima

La economia francesa esta muy basada en el sector servicios ya que en 2014 represento el
78,9% del PIB. Los servicios mercantiles suponen el 55,7% del PIB y los servicios publicos el
23,2%. La industria manufacturera ha supuesto el 11,2%, la construccién el 5,7% y la mineria,
agua, energia y tratamiento de residuos el 2,6%. La agricultura solo supone el 1,7% del PIB
francés, aunque juega un importante papel en la sociedad francesa.

En lo que se refiere al gasto, el sector publico representa el 56 % del PIB y el privado el 44%.
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PIB (Valor afladido por sectores, a

precios corrientes )

POR SECTORES DE ORIGEN 2.059,3 2.086,9 2.116,6 2131,4
AGROPECUARIO 34,0 34,1 30,4 32,0
MINERIA, ENERGIA, AGUA'Y
TRATAMIENTO DE RESIDUOS 43,7 46,2 48,3 49.1
INDUSTRIA MANUFACTURERA 2541 258,5 263,2 262,9
Sector agroalimentario 41,3 41,9 43,3 42,5
Cokefaccion y refino 1,9 2,1 1,9 1
Fabricacion equipos eléctricos,
electrénicos, informaticosy 29,5 29,6 29,2 29,3
maquinaria
Fabricacion de material de transporte 20,6 22,3 23 22,6
_Fabr|ca_10|on de otros productos 1171 116.3 1175 118.4
industriales
CONSTRUCCION 112,7 110,4 111,9 108,3
SERVICIOS MERCANTILES 1.031,8 1.004,1 1.058,5 1.064,0
Comercio mayorista, transportes, 328.8 333.6 338 337.6
hoteles, bares y restaurantes.
Informacién y telecomunicaciones 94,2 94,2 93 92,9
Actl\(lc_lades C|_er_1t|f|ca_ls y técnicas, 2391 2401 2412 244
servicios administrativos y de apoyo.
Sector financiero 79 79,3 85,5 85,5
Actividades inmobiliarias 235,8 240,7 423,2 245,6
Otros servicios 55 56,1 57,5 58,1
SERVICIOS PUBLICOS 416,9 426,4 435,4 443
PIB POR COMPONENTES DEL
GASTO 2.059,3 2.086,9 2.116,6 2.132,4
CONSUMO FINAL 1.634,1 1.659,3 1.683,9 1.699,2
Consumo Privado 1.106,9 1.119,6 1.132,7 1.139,0
Consumo Publico 486,1 497,6 508,0 515,9
Instituciones sin &nimo de lucro 41,0 42,1 43,2 44,3
FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO 461,6 469,1 467,9 462,5
EXPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS 572,6 595,2 603,2 611,8
IMPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS 625,3 640,2 642,6 651,1

CUADRO 2: PIB POR SECTORES DE ACTIVIDAD Y POR COMPONENTES DEL
GASTO
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PIB (Valor afladido por sectores, a 2012 2013
precios corrientes ) % %
POR SECTORES DE ORIGEN
AGROPECUARIO 1,84 1,82 1,60 1,68
MINERIA, ENERGIA, AGUA'Y
TRATAMIENTO DE RESIDUOS 2,36 2,47 2,54 2,57
INDUSTRIA MANUFACTURERA 11,38 11,33 11,31 11,19
Sector agoalimentario 2,23 2,24 2,28 2,22
Cokefaccion y refino 0,10 0,11 0,10 0,05
Fabricacion equipos eléctricos,
electrénicos, informaticosy 1,60 1,58 1,54 1,53
maquinaria
Fabricacion de material de transporte 1,11 1,19 1,21 1,18
_Fabr|ca_10|on de oltrso productos 6.33 6.21 6.19 6,20
industriales
CONSTRUCCION 6,09 5,89 5,89 5,67
SERVICIOS MERCANTILES 55,79 55,73 55,73 55,70
Comercio mayorista, transportes, 17.78 17.81 17.80 17.67
hoteles, bares y restaurantes.
Informacién y telecomunicaciones 5,09 5,03 4,90 4,86
Actl\(lc_lades C|_er_1t|fC|a_ls y técnicas, 12.99 12.82 12,70 12,77
servicios administratiovos y de apoyo.
Sector financiero 4,27 4,23 4,50 4,49
Actividades inmobiliarias 12,75 12,85 12,80 12,86
Otros servicios 2,97 2,99 3,03 3,04
SERVICIOS PUBLICOS 22,54 22,76 22,92 23,19
PIB POR COMPONENTES DEL GASTO % % % %
CONSUMO 79,35 79,51 79,56 79,68
Consumo Privado 53,75 53,65 53,52 53,41
Consumo Publico 23,61 23,84 24,00 24,19
Instituciones sin &nimo de lucro 1,99 2,02 2,04 2,08
FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO 22,42 22,48 22,11 21,69
EXPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS 27,81 28,52 28,50 28,69
IMPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS 30,36 30,68 30,36 30,53

3.1.2 PRECIOS

Segun el Instituto Nacional de Estadistica, el indice de precios al consumo (IPC) aumenté entre
diciembre de 2012 y diciembre de 2013 un +0,7%.

El indice de precios al consumo armonizado (IPCH) presentd un crecimiento en diciembre de
2013 respecto a diciembre de 2012 de un +0,8%. La inflacion subyacente anualizada en
diciembre de 2013 fue de +0,6%.

En junio de 2014 el IPC interanual presentaba un alza del 0,5% respecto a junio de 2013. El
IPCH aument6 un 0,6% en el mismo periodo y la inflacion subyacente un 0,1%

3.1.3 POBLACION ACTIVA Y MERCADO DE TRABAJO. DESEMPLEO

La tasa de paro en Francia metropolitana se ha mantenido a un nivel elevado durante los ultimos
25 afos: entre el 8% y el 10% de la poblacion activa.

Segun los datos publicados por el INSEE, el afio 2015 cerré con 2,9 millones de parados en la
Francia metropolitana. La tasa de paro en 2015 se sitlla asi en el 10,3% de la poblacion activa en
el conjunto de Francia, incluyendo los departamentos de ultramar, mientras gque en Francia
metropolitana es del 10%. La cifra se mantiene estable respecto a 2014 en el primer caso y
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sube una décima en el segundo caso. Se advierte asi el progresivo retroceso del efecto
estabilizador que en trimestres pasados habian producido los casi 500.000 contratos
subvencionados en el sector publico en 2015.

La tasa de paro entre los jévenes de 15 a 24 afios se mantiene en un 24% (25,6% entre los
hombres y 22% entre las mujeres), mientras que disminuye al 9,3 % entre los 25 y 49 afios y el
6,9% a partir de los 50 afios.

La tasa de actividad retrocede 0,2 puntos respecto al tercer trimestre de 2015 y se sitta en el
71,5%, mientras que la tasa de empleo se mantiene estable y se sitda en el 64,3%. La poblacién
empleada en el conjunto de Francia es de 25.519.000 personas.

A finales del mes de febrero de 2016, los parados registrados en Francia ascienden a 3.591.000
personas, lo que representa un aumento anual de 88.900 empleados (+2,5%) y un incremento
mensual de 38.400 empleados (+ 1,1%). Si ademas a la cifra anterior se suman las personas
que reciben alguna remuneracion, que no trabajan a tiempo completo y/o desean trabajar en
otras actividades (el fendmeno conocido como «subempleo») y estan inscritos como tales en las
Oficinas de Empleo (en torno al 6,7% de los empleados), la cifra de demandantes de empleo
alcanza los 5,3 millones.

Por otro lado, 1,4 millones de personas desean un empleo sin estar consideradas como
“paradas” ni formar parte de la poblacion activa: es el fenémeno conocido como “halo en torno
al paro”, que se mantiene practicamente estable respecto al afio anterior (+ 6.000 personas).

A nivel sectorial y segun los ultimos datos disponibles, puede afirmarse que el reparto se
mantiene muy estable: el sector de servicios mercantiles agrupa a la mitad de los empleados
franceses, mientras que la industria se mantiene en torno al 11% vy la agricultura en torno al
2,8%, con el sector publico rozando el 30%.

. 2012 2013

Poblacién ocupada por sectores. % %
AGRICULTURA 2,81 2,79 2,78 2,80
INDUSTRIA 11,39 11,29 11,18 11,01
Industrias extractivas, energia y agua 1,14 1,14 1,15 1,15
Transformados agricolas 2,31 2,31 2,30 2,29
Equipos eléctricos y electronicos/td> 1,24 1,23 1,21 1,19
Material de transporte 0,76 0,76 0,75 0,72
Plasticos y sus manufacturas 1,03 1,01 0,99 N.D.
Metalurgia y sus manufacturas 1,50 1,49 1,47 N.D.
CONSTRUCCION 6,88 6,83 6,76 6,61
SERVICIOS MERCANTILES 49,74 49,93 49,89 49,94
Comercio y reparacion automovil 13,55 13,62 13,55 13,51
Transporte y almacenamiento 5,10 5,06 5,04 5,00
Hosteleria y restauracion 4,16 4,21 4,20 4,21
Informacién y comunicacion 2,94 3,00 3,03 3,02
Actividades financieras 2,86 2,87 2,87 2,87
Actividades inmobiliarias 1,32 1,31 1,29 1,28
Actividades cientificas y técnicas 14,33 14,36 14,37 14,49
Actividades juridicas 4,14 4,24 4,29 N.D.
SERVICIOS PUBLICOS 29,19 29,15 29,39 29,64
Admlr_nstramor_] publica, defensa, 8.80 8.73 8.80 N.D.
seguridad social

Educacién y ensefianza 6,82 6,75 6,71 N.D.
Actividades para la salud humana 6,55 6,61 6,71 N.D.
Actividades de ayuda social 7,01 7,07 7,18 N.D.
TOTAL 100 100 100 100
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Fuente: INSEE, Cuentas de la Nacién 2014

3.1.4 DISTRIBUCION DE LA RENTA

El PIB de 2015 ha sido de 2.183.631M€£ a precios corrientes, lo que supone un crecimiento anual
del 1,1%, superior al 0,2% de 2014. El PIB per capita en 2014 (Ultimos datos disponibles) fue de
32.230 €, 105€ mayor que en 2013. La distribucién de la renta, como consecuencia de la crisis,
se esta haciendo cada vez mas regresiva.

El dltimo indice de Gini para Francia fue de 0,291 en 2013, frente al 0,305 de 2012. Sin embargo,
el INSEE apunta en sus estimaciones provisionales (septiembre de 2015) a un ligero aumento de
la desigualdad en 2014, que se reflejaria también en el incremento de la pobreza en 0,2 puntos
hasta el 14,2%, tras dos afios de descenso.

3.1.5 POLITICAS FISCAL Y MONETARIA

El gasto de las Administraciones Publicas francesas se distribuy6 en 2013 de la forma
siguiente: 47% la Seguridad Social, 26% el Estado, 20% las Corporaciones Locales y 7%
otros entes publicos. Los intereses de la deuda se estiman que seran de 46,7 MM€ en 2013,
2014 y 2015 y deberia alcanzar los 50,1 millardos en 2017. En 2014 se emitira deuda por un
valor de 174 MM€ y en 2015 188 MM€

En el segundo trimestre de 2014, la deuda publica alcanzé los 2.023,7 MM€, el 95,1% del
PIB, de los cuales 1612,6 MME€ corresponden al Estado, 212 MM€ a la seguridad social, 179
MME€ a las corporaciones locales y 20,1 MM€£ a la administracion central. El déficit publico en
2013 fue de 74,9MM£, (87,2 MM€ en 2012), correspondiente a 4,1% del PIB. Los ingresos
publicos han supuesto el 52,8% del PIB y los gatos el 56,4%.

La ley de presupuestos para 2015 avanza un déficit de 82,6 MM€ en 2014 correspondiente
al 4,4% del PIB, pero que a fin de cuentas podria alcanzar los 87 millardos debido al programa
de inversiones de futuro. Para 2015 se prevé una reduccion del deficit a 75,7 MM€
correspondiente al 4,3% del PIB. Pero las finanzas publicas al final de los ocho primeros meses
de 2014 acumulan un déficit de 94,1MM€, 0,5MM€ mas que en analogo periodo de 2013. Esta
basada en los siguientes parametros:

Crecimiento del PIB del +1%

Consumo de la familias: +1,3%

Formacion Bruta de capital fijo +0,9%

IPC 1,9%

Exportaciones +4,6%

Importaciones +3,6%

Déficit comercial de 50 millardos de euros, equivalente al 2,3% del PIB
Déficit publico 4,3% del PIB

El comportamiento de la economia francesa y del déficit pablico esta siendo peor de lo esperado.

Con el fin de cumplir la reduccion del déficit programada sin incrementar excesivamente la
presion fiscal, el gobierno francés ha previsto poner en marcha una reduccion del gasto publico
de 50.000M€ (siempre sobre la linea de gasto potencial si no se tomaran medidas) durante los
tres préximos afos, de los que 21.000 lo seran en 2015.

Las previsiones economicas y de las finanzas publicas para el periodo 2014-2019 se recogen en
el cuadro siguiente:
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Proyeccion 2014-2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Saldo estructural de las

administraciones publicas -2,5 -2,4 -2,2 -1,9 -1,4 -0,9 -0,4
(en% del PIB potencial)

Ajuste estructural 1,1 0,1 0,2 0,3 0,5 0,5 0,5
Saldo de las

administraciones publicas -4,1 -4,4 -4,3 -3,8 -2,8 -1,8 -0,8
(en% del PIB)

Estado -3,3 -3,6 -3,6 -3,4 -2,7 - -
Corporaciones locales -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -- --
Seguridad social -0,5 -0,5 -0,3 0,0 0,3 -- --

Deuda Publica (en% del
PIB)
Retenciones obligatorias
(en% del PIB)

] I 0
SI?BS;O publico (en% del 564 | 564 | 561 | 555 | 545 - -
IPC sin el tabaco (en%) 0,7 0,5 0,9 14 1,8 1,8 1,8

Crecimiento del PIB (en 03 0.4 1,0 17 1.9 2.0 2.0
volumen y%)

92,2 95,3 97,2 98,0 97,3 95,6 92,9

447 | 447 | 446 | 445 | 444 - -

El cumplimiento de las previsiones presupuestarias depende del crecimiento de la economia
francesa. Es en este punto donde la mayoria de los analistas discrepan de las previsiones del
Gobierno que se consideran demasiado optimistas. De ahi que algunas voces, entre ellas la
OCDE, considerasen, hace ya algun tiempo, que para que se alcanzara la reduccién del déficit
publico prevista era necesario subir la presion fiscal. Dentro de esta linea de pensamiento, que
finalmente fue la adoptada, cabe enmarcar las medidas de aumentos impositivos tomadas por
el Gobierno francés que supusieron aumentos del IVA normal al 21,2%(a partir de octubre),
aunque orientado a financiar ciertas cotizaciones sociales, aumentos de los impuestos sobre las
rentas del capital y propuesta para introducir un impuesto sobre las transacciones financieras.

La derivada de su pertenencia a la Union Europea y el Eurogrupo. Tendencia a la baja de los
tipos de interés e intervenciones del Banco Eurpoeo con vistas a debilitar la paridad del euro
frente al dolar.

3.2 PREVISIONES MACROECONOMICAS

La economia francesa continta atravesando un periodo delicado caracterizado por un claro
estancamiento y un potencial de crecimiento muy limitado. El objetivo del déficit del 3% no se
alcanzara hasta 2017, como pronto.

Las previsiones macroeconomicas francesas han ido mejorando a lo largo de 2015. Ello ha
hecho que el crecimiento del PIB para 2015 superard sin duda las previsiones del gobierno
fijadas en el 1.

1.-El Plan de Estabilidad 2014-2017

Preveia un déficit del 3,8% del PIB en 2014, 3% en 2015y 1,3% en 2017. Crecimiento del PIB
del 1%en 2014, 1,7% en 2015y 2,25% en 2016-2017.

En la revisidn realizada en abril de 2015 se han modificado fuertemente las previsiones ya
gue se ha fijado un déficit del 3,8% del PIB en 2015, 3,3% en 2016 y 3% en 2017.
Crecimiento del PIB del 1% en 2015, 1,5% en 2016-2017.

El “Plan de Estabilidad” fué aprobado por la Asamblea, a pesar del clima de descontento entre
los diputados del PS, y otros partidos de la mayoria presidencial (Verdes y Radicales de
Izquierda). Manuel Valls anuncio cierta suavizacion de las medidas previstas, en particular las
gue afectan a las capas de poblacion mas desfavorecidas.

23



Lanueva propuesta consiste en eximir de la congelacién del indice de la retribucion de los
funcionarios a partir del 1 de enero 2015 a las categorias con menores ingresos, reevaluar
anualmente la congelacion salarial, mantener el crecimiento del RSA en funcién del IPC a partir
del préximo mes de septiembre, no congelar las pensiones inferiores a 1.200€ mensuales y
realizar un gesto de indole tributaria a las familias con recursos inferiores a un determinado
umbral.

En la declaracion de politica general que realiz6 Manuel VALLS, tras su nombramiento como
Primer Ministro, anuncio la puesta en marcha del Pacto de Responsabilidad que deberia
permitir cumplir los objetivos de reduccion de déficit pablico comunicados por Francia a Bruselas.
Para ello, ademas de los incrementos de impuestos y reducciones de desgravaciones que
permitiran mejorar la recaudacion fiscal, las Administraciones Publicas participaran al esfuerzo
de reequilibrio de las cuentas publicas mediante un ahorro del gasto tendencial de 50MM€
durante los préoximos tres afios de los cuales 17MME€ corresponderan al Estado, 23 MM£ a la
Seguridad Social y 10MM€ a las Corporaciones Locales. Indicé que no se trata de reducir
prestaciones sino de “gastar mejor”.

Frente al deseo de reactivacion de la aplicacion de la "tasa Tobin" sobre las transacciones
financieras avanzada por el ministro de Economia y Recuperacién productiva, la Federacion de
la banca Francesa (FBF) ha reiterado su total oposicion de principio a este tipo de tasay a que la
UE avance sola por este camino. También ha indicado que esta dispuesta a ir a la guerra si se
hace en el esquema de la cooperacién reforzada, dejando fuera a los principales competidores
(Londres), avisando del riesgo de deslocalizaciones y otras medidas si el Gobierno francés
pretendiera ir alin mas lejos que el proyecto de la Comision, responsabilizadndole directamente de
efectos nefastos sobre la competitividad francesa, la actividad econdmica y el empleo.

2.-Las previsiones del gobierno (octubre 2015)

La politica econémica del gobierno francés esta determinada por dos condicionantes
fundamentales: los imperativos de su pertenencia a la zona € y la voluntad de conseguir una
disminucién significativa en la tasa de desempleo. Se estan aplicando o disefiando medidas
orientadas a forzar un mayor grado de liberalizacion de la economia, un descenso del coste del
factor trabajo y una mayor competitividad de las empresas.

Crecimiento: Francia estd cumpliendo las expectativas de crecimiento del PIB para el ejercicio
2015 (+1%). La economia francesa arranc6 con fuerza en el primer trimestre al alcanzar un
crecimiento del 0,7%, pero ha registrado un estancamiento en el segundo trimestre. El Primer
Ministro Manuel Valls declar6 el 7 de septiembre que el crecimiento podria alcanzar en 2015 un
1,5%, arrastrado por la fortaleza del sector exterior, fundamentalmente el alza de las inversiones
y de las exportaciones, lo que permitiria iniciar una tendencia de reduccién del desempleo. Por
su parte el ministro de Economia Emmanuel Macron ha declarado a primeros de noviembre que
si no se prosiguen las reformas necesarias, la atonia que ha sido la carateristica de la economia
francesa durante estos Ultimos afios podria perdurar en 2016.

Esta mejora en la senda del crecimiento se deriva en parte de la conjuncion de factores externos
favorables comunes a toda la zona €, como el mantenimiento de bajos precios del petréleo, la
politica expansionista del BCE vy la depreciacion del euro frente al US$. También es el resultado
de medidas de politica econémica adoptadas por el gobierno Valls encaminadas a la mejora de
la competitividad de las empresas.

Inflacién: Se sitla a niveles muy bajos, cercanos a la estabilidad o tasa nula, ya que a finales
de agosto 2015 era del 0,0% interanual, y se prevé una tasa de inflacion anual del 0,1% para
todo el ejercicio 2015.

Desempleo: La tasa de desempleo se ha estabilizado en el segundo trimestre después de una
preocupante senda alcista en los Ultimos ejercicios. Se sitia actualmente en un 10% de la
poblacion activa en Francia metropolitana y en un 10,3% si se incluyen los territorios de ultramar.
A éstos habria que afiadir un 6,6% de personas que se estima que estan en situacion de
subempleo. La tendencia futura podria ser bajista si se cumplen las previsiones de crecimiento
para 2016 y 2017. La creaciéon en 2014 de 495.000 contratos laborales que reciben algun tipo de
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subvencion o incentivo por parte del sector publico seran prolongados este afio. El Presidente
Hollande ha prometido no ser candidato a las Presidenciales de 2017 si no se ha producido una
disminucién del desempleo.

Comercio exterior: El comercio exterior francés arroja tradicionalmente un saldo deficitario por
cuenta corriente desde hace afios. Sin embargo, en 2015 el saldo de los intercambios ha
mejorado significativamente gracias a un crecimiento de las exportaciones del 5,2% en los siete
primeros meses del afio, lo que ha permitido reducir el déficit en un 23% respecto al analogo
periodo de 2014. Las previsiones gubernamentales son optimistas e indican una mejora del saldo
en los préximos afios, acorde a las ganancias de competitividad externa que se pretenden
obtener.

Inversion:El INSEE confirma la recuperacion de la inversién industrial. La mejora de las
expectativas de mercado por parte de las empresas manufactureras apunta a un aumento de la
FBKF en la industria del orden de 7% para 2015, frente a un incremento del 2% en 2014. La
tendencia parece abarcar a todos los sectores, y en especial a los transportes (+14%) vy a la
industria agroalimentaria (+5%). Estas previsiones se sitan por encima de lo previsto en el Plan
de estabilidad, segun el cual el clima de confianza creado deberia llevar la inversion hasta el
5,2%.

El déficit publico mantiene su tendencia a la baja ya que en 2014 se ha situado en el 4,0% del
PIB (frente al 4,1% en 2013 y al 4,8% de 2012) y en el 3,8% en 2015. Solo en 2017 se prevé
cumplir el objetivo de situar el déficit pablico en el 3% del PIB.

El gobierno mantiene su compromiso de contencion del gasto para éste y los proximos ejercicios,
reafirmando su intencién de proceder a un ahorro de 21 MME£ (sobre la linea de gastos prevista
en caso de no tomar medidas) hasta finales de 2015 y cumplir con el plan de reduccién de
gastos de 50 MM€ hasta 2017. Sapin ha prometido mayores indices de eficacia, respetar los
equilibrios sociales y no aplicar aumentos de impuestos.

3.-Previsiones del INSEE (octubre 2015)

Segun el INSEE el crecimiento de la economia francesa en 2015 serd de 1,1%. Indica
también que en 2016 pdoria superar 1,5%.

El moderado crecimiento de la actividad no permitira frenar el alza del paro, que deberia
cerrar el afio con 10% de la poblacién activa en Francia metropolitana y 10,3% si se incluyen los
territorios de ultramar, sin trabajo.

El consumo de las familias se recuperard y creceraal mismo ritmo que el poder
adquisitivo, cerrando el afio con un avance del 1,6% ( contra 0,6% en 2014)

El IPC se mantendra a un nivel muy bajo cerrando el afilo con un aumento del 0,3%. La
inflacion subyacente se recupera para cerrar el afio cercana a 0,7% lo que pone en
evidencia una ligera recupaercion del consumo interno, sin mebargo la reducida utilizacion de las
capacidades de produccion y el nivel elevado del paro limitan las presiones inflacionistas.

La tasa de ahorro de los hogares se situara alrededor del 15,2% al final de afio, ligeramente
superior al de 2014 (15%). La inversidon en vivienda ha lacanzado un minimo en le primer
trimestre de 2015 y parece recuperarse muy ligreamente tras haber alcanzado en 2014 el nivel
mas bajo desde 1998.

Las inversiones de las empresas se aceleraran durante el segundo semestre de 2015
(+0,5%), y se consolidara en el tercer y cuarto trimestre (+0,6%), con lo que el alza a finales
de 2015 sera del 2,1%, contra +0,3% fin 2014

Las exportaciones mantendrdn un mayor ritmo de crecimiento en el tercer y cuarto de 2015
(+0,7 y +1,2%) gracias a la debilidad del euro, cerrando el afio con un avance del 6,5% contra
2,4% en 2014. Su cotribucidn al Plb sera ligeramente positiva (+0,1%)

4.-Previsiones contenidas en el borrador del presupuesto para 2016
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Economia francesa 2014 2015 2016

PIB total MM€ 2.132 2.175 >2.230
Variacion en volumen (%) 0,2 1,0 15
Variacion en valor (%) 0,8 2,0 2,5
Consumo de los hogares (%) 0,2 0,3 1,3
Inversion de las empresas (%) -0,9 -0,6 0,9
Exportaciones (%) 2,2 2,8 4.6
Importaciones (%) 1,7 2,6 3,6
IPC, media anual (%) 0,9 0,6 0,9
Balanza comercial (FOB-FOB) MM€ -61,0 -55,0 -50,0
Déficit publico (%PIB) -4,1 -4,4 -4,3
Crecimiento del gasto publico 1,3 0,9 0,2
Gastos totales del Estado (%) 5,2 3,5 -2,6

Fuente: Ministére de I'Economie de I'Industrie et de lo Digital

La demanda interna sigue jugando un papel importante en el crecimiento de la economia
francesa, y ha sido el Unico motor que permite mantener a Francia en un proceso de ligero
crecimiento.

3.3 OTROS POSIBLES DATOS DE INTERES ECONOMICO

La politica estructural del gobierno francés persigue dos objetivos:

¢ Lareduccion del déficit para alcanzar el equilibrio presupuestario al final de 2017
¢ La creacion de empleo.

Para ello por una parte ha puesto en marcha un plan de reducciéon del gasto publico de
50.000M€ durante los tres préximos afios e incrementado la recaudacion fiscal mediante el alza
del IVA en 0,4 puntos situandolo en el 20% y reduciendo desgravaciones fiscales y por otra ha
puesto en marcha un plan de reduccion de las retenciones sociales y la creacién de ayudas a las
empresas (CICE) con vistas a que éstas incrementen su productividad y competitividad y
creen empleo.

La defensa de la industria francesa también es uno de los puntos clave para mantener el empleo
en Francia y para ello se han puesto en marcha dos planes:

Las inversiones de futuro

En julio de 2013, el primer ministro francés, Jean-Marc Ayrault desvel6 las grandes lineas del
programa de inversiones hasta 2025, bautizado como “Invertir para Francia” (Investir pour la
France). El programa incluye el plan Investissements d'avenir, el cual contard con un
presupuesto global de 12.000 M€ que se repartira en torno a 8 grandes ambitos: transicion
energeética; renovacién térmica y la ciudad del mafiana; excelencia tecnologica de las industrias
de defensa; innovar para una industria sostenible; economia digital; universidades e
investigacion; salud; juventud, formacién y modernizacion, y aeronautica y espacio.

La parte mas importante se consagra a la investigacion y la universidad, con el animo, segun el
PM, de “crear un nuevo campus en el &mbito internacional” y para “incentivar la innovacion y
favorecer la aparicion de nuevos sectores de actividad de alto potencial’. De forma paralela a
este programa de inversiones, Ayrault ha anunciado la disposicion de 5.000 M€ anuales para la
modernizacion y el desarrollo de las infraestructuras y servicios de transporte. Asi por ejemplo,
se espera renovar entre 2015 y 2025 la red integra de trenes Intercités.

El plan estratégico de la industria francesa

Como culminacion de los trabajos anteriores, el Presidente Hollande presento el pasado 12 de
septiembre de 2013 ante 500 empresarios el Plan Estratégico de la industria francesa, que trata
de plasmar en un plan estas nuevas lineas de actuacion voluntaristas del Estado y de las
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empresas, y en cuya elaboracion han participado de forma activa los diferentes sectores
industriales y el Consejo Nacional de Industria.

Se compone de 34 planes sectoriales de reactivacion industrial. Deben permitir pasar de
acciones defensivas para evitar el cierre de fabricas en Francia a una accién ofensiva mediante
la creacién, en colaboracion con los diferentes sectores industriales, de un marco en el que los
recursos financieros del sector publico y privado se orienten de manera coordinada hacia
proyectos de futuro. Deben permitir a los industriales desarrollar, en el plazo de cinco a diez
afios, una oferta de productos “made in France” de tecnologia puntera y adaptados a los
mercados mas avanzados, para recuperar el mercado perdido por la industria francesa. Cada
Plan esta animado por un Jefe de Proyecto, cuya mision es reunir a los participantes, definir los
objetivos, las dificultades que se deben superar, los recursos industriales y la financiacién
necesarios, los ensayos, los asociados que deben integrase en el proyecto y el calendario.

La financiacion de los planes se hace con cargo al presupuesto de 1.700 M€ atribuidos ya a la
industria en el marco del programa “inversiones de futuro”, algo justo para financiar los 34
planes sectoriales.

El 7 de octubre se nombraron a los Presidentes de los 34 grupos de trabajo, todos ellos
empresarios o directivos de empresas que haran este trabajo de forma gratuita.

Las lineas generales de la accién del nuevo gobierno VALLS se recogen en:

El Plan de Estabilidad 2014-2017

Prevé un déficit del 3,8% del PIB en 2014, 3% en 2015y 1,3% en 2017. Crecimiento del PIB del
1% en 2014, 1,7% en 2015y 2,25% en 2016-2017. La revision efectuada en abril de 2015 ha
modificado las prvisiones y ha fijado en 1% el crecimiento en 2015y 1,5% en 2016 y 2017.

El “Plan de Estabilidad” ya ha sido aprobado por la Asamblea, a pesar del clima de descontento
entre los diputados del PS, y otros partidos de la mayoria presidencial (Verdes y Radicales de
Izquierda). Manuel Valls anuncio cierta suavizacién de las medidas previstas, en particular las
gue afectan a las capas de poblacion mas desfavorecidas. La nueva propuesta consiste en
eximir de la congelacion del indice de la retribucién de los funcionarios a partir del 1 de enero
2015 a las categorias con menores ingresos, reevaluar anualmente la congelacion salarial,
mantener el crecimiento del RSA en funcién del IPC a partir del préximo mes de septiembre, no
congelar las pensiones inferiores a 1.200€ mensuales y realizar un gesto de indole tributaria a
las familias con recursos inferiores a un determinado umbral.

También se esta redactando una “Loi des Finances Rectificative”, que incluira esa reduccién en
la fiscalidad de las familias con ingresos modestos. Hasta entonces no se conoceran todos los
detalles. Un punto importante reside en el hecho que casi el 50% (21.000M€) de los ahorros
previstos por el Plan sera efectivo antes de 2015.

En la declaracién de politica general que realiz6 Manuel VALLS, tras su nhombramiento como
Primer Ministro, anuncio la puesta en marcha del Pacto de Responsabilidad que deberia
permitir cumplir los objetivos de reduccidn de déficit publico comunicados por Francia a Bruselas.
Para ello, ademas de los incrementos de impuestos y reducciones de desgravaciones que
permitirdn mejorar la recaudacion fiscal, las Administraciones Publicas participaran al esfuerzo
de reequilibrio de las cuentas publicas mediante un ahorro del gasto de 50MM€ durante los
préximos tres afios de los cuales 17MM€ corresponderan al Estado, 23 MM£ a la Seguridad
Social y 10MME a las Corporaciones Locales. Indicd que no se trata de reducir prestaciones sino
de “gastar mejor”.

Los Unicos sectores de la administracion que veran reducirse sus presupuestos son: Defensa,
Asuntos Economicos y servicios generales.

2) Principales medidas adoptadas o en curso de aprobacion:

Entre las medidas de politica econdmica adoptadas aplicables en 2015 més relevantes, cabe
citar las siguientes:
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e Programa CICE (Crédito de Impuesto para el Crecimiento y el Empleo) que permite a las
empresas obtener un crédito fiscal del 6% sobre las remuneraciones brutas abonadas a
sus asalariados cuyo salario mensual bruto sea inferior a 3.643,79€ en 2015. Las
empresas pueden obtener una prefinanciacion de este crédito por parte del banco publico
BPI France. El coste estimado se eleva a 20MM€ en tres afios.

e En el marco del Pacto de responsabilidad v de Solidaridad, desde el 1 de enero de 2015
se exonera del pago de ciertas cotizaciones sociales a las empresas para los empleados
contratados con el salario minimo. Se reduce asimismo un 1,8% las cotizaciones para los
salarios inferiores a 2.332€ brutos mensuales, lo que supondrd un ahorro para las
empresas de 6,5MM£. (aproximadamente 500€ por afio y por trabajador asalariado).

e La Ley para el Crecimiento, la Actividad vy la Igualdad de oportunidades econdémicas, mas
conocida como Ley Macron, acaba de ser aprobada después de un largo periplo
parlamentario y mucha polémica. Su objetivo es liberalizar ciertas profesiones o
actividades férreamente reguladas (notarios, autoescuelas, transporte de pasajeros por
carretera, apertura de comercios en festivos...) con el fin de favorecer la actividad
econ6mica y una mayor competencia. Se espera que tenga un impacto positivo en la
actividad empresatrial, en el consumo y en el empleo.

3.4 COMERCIO EXTERIOR DE BIENES Y SERVICIOS

La recuperacion de los flujos de intercambios comerciales de Francia con el exterior iniciada en
el 2010 (+13,7%), debido a la reactivacion de las corrientes de intercambio que originé la
recuperacién economica, se mantuvieron en 2011 y 2012, en 2013 retroceden, en 2014 se
estabilizan y en 2015 se recuperan. Habida cuenta de que durante estos afios las importaciones
han retrocedido méas, o se han incrementado menos que las exportaciones se ha conseguido
reducir el déficit durante los cuatro Gltimos afios.

COMERCIO EXTERIOR FRANCES (millones de €

2011 2012 2013 2014 2015
Exportaciones de Francia FOB 420.415 | 434.322 | 428.112 | 427.896 | 446.122
Importaciones de Francia CIF 512.027 | 518.452 | 506.861 | 503.418 | 509.415
SALDO francés (FOB-CIF) -91.612 | -84.130 [ -78.749 | -75.522 | -63.293

Fuente: Direction Générale des Douanes. Datos CIF-FOB. No se incluye material militar.

El crecimiento de las exportaciones en 2015 es debido al mayor crecimiento de los principales
socios comerciales de Francia. EI menor incremento de las importaciones se puede atribuir a un
menor dinamismo de la economia francesa durante el pasado afio comparada con la media de la
zona euro, por lo que se ha asistido de nuevo a una reduccion del déficit comercial de Francia
CIF-FOB: 63,3 MM€ en 2015 frente a 75,5 en 2014.

Considerando resultados FOB-FOB, el déficit en 2014 fue de 58,3 MME€ y en 2015 mejora hasta
los 45,6 MME.

A pesar de sus esfuerzos Francia no consigue, como Alemania, que el comercio exterior sea uno
de los motores del crecimiento. En 2015, como en afios anteriores, se apoya casi
exclusivamente en el consumo interno, ya que el aporte al PIB del sector exterior fue negativo (-
0,3%)

El total de las exportaciones de Francia alcanzaron la cifra de 446 MME£€, lo que
supone incremento del 4,3% respecto al nivel alcanzado en el 2014, mientras que las
importaciones sumaron 509 MME€, contabilizando un avance mas moderado (1,2%). La cobertura
ha mejorado pasando del 85% en el 2014 a 87,6% en 2015.

Las previsiones de crecimiento del PIB y del consumo para 2016 presuponen una clara mejora
respecto a 2015, por lo que es probable que los flujos de comercio exterior se recuperen,
especialmente el de importacion.
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Por lo que se refiere a los servicios y segln los datos de la Ultima balanza de pagos publicada
correspondiente a 2014, los pagos al exterior fueron 190MM€ y los cobros 208 MM€£. El saldo
presenta un superavit de 18MM€, pero en retroceso de un 18% frente a los 22MM€ de
2013, debido al mayor crecimiento de la importaciones (+11%) que de las exportaciones (+4%).

Los principales sectores de servicios que han originado pagos o cobros con el exterior han sido
los siguientes:

e Importaciones  (pagos): servicios diversos a las empresas (61.801ME€),
transportes(41.943M€), viajes(36.658M€), servicios de telecomunicacion, informética e
informacion (15.436M€) derechos de utilizacion de procesos y marcas (licencias, 9.124€),
servicios financieros (5.016M€), seguros (4.275M€), servicios personales, culturales y
recreativos (3.737M€), servicios ligados a la construccion (2.070M€), servicios de
administraciones publicas (392M€).

¢ Exportaciones (ingresos): servicios diversos a las empresas (65.204M€), viajes(43.234€),
transportes(39.569M€), servicios de telecomunicaciones, informética e informacion
(14.139M€), servicios financieros (11.166M€), derechos de utilizacion de procesos y
marcas (licencias, 10.598M€), seguros (5.976M<€),servicios personales, culturales y
recreativos (2.906M€), servicios ligados a la construccion (2.139M€), servicios de
administraciones publicas (938M€).

3.4.1 APERTURA COMERCIAL

Segun los datos de la Direccion General de Aduanas francesa referentes a 2014, con 428 MM€
de exportacion (20,2% del PIB) y 500MM€ de importacién (23,7% del PIB) Francia alcanza un
grado de apertura del 43,9%.

3.4.2 PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

Los paises fronterizos, Alemania, ltaliay Espafia, ademas de estados Unidos y China son los
principales socios comerciales de Francia, tanto en exportaciones como en importaciones,
aunque en este Ultimo caso, China ocupa, en 2015, y desde hace ya varios afios el segundo
puesto como proveedor de Francia. Los paises fronterizos suponen algo mas del 40% de su
comercio exterior.

En 2015 los principales clientes de Francia son: Alemania (16,0% del total exportado), Estados
Unidos (7,3%), Espafia (7,3%), Italia (7,2), Reino Unido (7,1%) y Bélgica (6,8%)

En 2015 los principales proveedores son: Alemania (17,1% del total importado), China y Hong
Kong (9,4%), ltalia (7,4%), Bélgica (7,2%), Estados Unidos (6,9%) y Espafia (6,2%).

Los flujos de las corrientes comerciales francesas con Europa representaron en el 2015 65,3%
del total, con la U.E. 58,3%, con la Zona euro 46,8%, el continente americano supuso un 10,1%,
Asia un 15,0%, Africa un 5,4% y el Préximo y Medio oriente un 2,6%.

CUADRO 3: EXPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES CLIENTES)
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PRINCIPALES PAISES CLIENTES

(Datos en millones de EUROS) 2013 2014 % 2015 %

ALEMANIA 71.581 70.995 0,6 71.417 0,6
ESTADOS UNIDOS 26.919 27.384 1,7 32.720 19,5
ESPANA 29.079 30.407 4,6 32.515 6,9
ITALIA 30.429 30.995 1,9 31.957 3,1
REINO UNIDO 29.465 30.380 3,1 31.634 4,1
BELGICA 32.891 31.201 -5,1 30.374 -2,7
CHINA Y HONG KONG 19.555 20.599 5,3 22.562 9,5
PAISES BAJOS 17.627 17.493 -0,8 17.447 -0,3
SUIZA 13.056 12.937 -0,9 13.835 6,9
POLONIA 6.747 6.7131 5,7 7.751 8,7

Fuente: D.G. des Douanes

CUADRO 4: IMPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES

PROVEEDORES)

PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES

(Datos en millones de EUROS) 2013 2014 % 2015 %

ALEMANIA 86.959 85.687 -1,5 87.031 1,6
CHINA Y HONG KONG 41.570 43.641 5,0 47.784 9,5
ITALIA 36.362 36.719 1,0 37.750 2,8
BELGICA 39.815 40.141 0,8 36.847 -8,2
ESTADOS UNIDOS 32.678 31.545 -3,5 35.033 11,1
ESPANA 30.886 29.778 -3,6 31.600 6,1
PAISES BAJOS 22.082 21.687 -1,8 21.611 -0,4
REINO UNIDO 20.861 19.872 -4,7 19.504 -1,9
SUIZA 12.684 12.604 -0,6 14.172 12,4
RUSIA 8.119 8.455 4,1 8.972 6,1

Fuente: D.G. des Douanes. FRANCIA.

3.4.3 PRINCIPALES SECTORES DE BIENES (EXPORTACION E IMPORTACION)

En 2015, la industria supone el 86,3% de las exportaciones.

El sector agricola y agroalimentario representa el 13,5% de las exportaciones francesas (frente a
un 10% de las importaciones). Los productos energéticos son el 3,9%.

En 2015 el sector agricola y el agroalimentario, han proseguido su tendencia al alza de afios
anteriores. En_la industria_manufacturera, las importaciones (3,7%) crecen menos que las
exportaciones (4,6%).

Los productos refinados y los hidrocarburos retroceden fuertemente tanto a la importacion como
a la exportacién como consecuencia del importante descenso de los precios del crudo

Durante el afio 2015, la balanza comercial de un sector clave del comercio exterior francés como
es el de la automocién se ha recuperado fuertemente ya que los flujos en ambos sentidos han
crecido de forma importante. El saldo ha continuado empeorando como en afios anteriores ya
gue el aumento de las importaciones (+11,4%) ha sido superior al de las exportaciones (10,0%).
El excedente que aportaba este sector a la balanza comercial, que en el 2004 fue de 12,2 MM£,
se ha ido reduciendo de afio en afio hasta un déficit de 9.282 MM€ este afio, con un alza de
mas de 17% respecto a 2014.



CUADRO 5: EXPORTACIONES POR SECTORES

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS ( Principales sectores)

(Datos en millones de EUROS) 2013 2014 % 2015 %
Productos agricolas 16.423 14.743 -10,2 15.708 6,5
Productos agroalimentarios 43.744 43.290 -1,0 44.529 2,9
Productos petroliferos refinados 12.004 11.220 -6,5 8.678 -22,7
Equipos mecanicos y material | 82.466 | 81.383 1,1 85.509 5,1
eléctrico electrénico e informatico

Material de transporte 92.672 93.575 1,0 103.442 10,5
Textil, moda, cuero, calzado 19.664 20.459 4,1 22.293 9,0
Productos quimicos, perfumes y 51.362 | 52.607 2,4 53.290 1,3
cosmeticos

Productos farmacéuticos 29.537 27.997 -5,2 28.758 2,7
Productos de caucho y plastico 17.395 17.501 0,6 18.124 3,6
Productos metallirgios y metalicos 29.676 29.248 -1,4 29.676 1,5

Fuente: D.G. des Douanes. FRANCIA

CUADRO 6: EXPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS (Capitulos arancelarios)

(Datos en millones de EUROS) 2013 2014 % 2015 %
84 M,aqumas, aparat. y artefactos 49 484 50.324 17 51678 27
mecénicos

88 Navegacion aérea o espacial 42.598 43.377 1,8 48.715 12,3
87 Vehiculos automoviles, sus 35140 | 36.164 | 2,9 | 39.798 | 10,0
partes y accesorios

85 Maquinas, aparatos y material 33932 | 33406 | -15 | 35818 | 72
eléctrico

30 Productos farmacéuticos 27.858 26.434 -5,1 26.921 1,8
39 Materias plasticas y sus 16.845 | 17.497 | 39 | 17797 | 17
manufacturas

22 Bebidas y liquidos alcohélicos 14.077 13.871 -1,5 15.050 8,5
27 Combustibles minerales 18.647 18.183 -2,5 14.806 -18,6
90,0_pt|ca,_la}bo_rator|o, instrumentos 13.716 13.612 0.8 13.967 26
Médico quirargicos

33 Perfumes 12.584 13.083 4,0 13.622 4,1

Eurostat. FRANCIA

CUADRO 7: IMPORTACIONES POR SECTORES



PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS ( Principales sectores)

metalicos

(Datos en millones de EUROS) 2013 2014 % 2015 %
Productos agricolas 12.187 12.014 -1,4 13.107 9,1
Productos agroalimentarios 36.791 36.983 0,5 37.916 2,5
Productos petroliferos refinados 29.367 27.088 -7,8 19.966 -26,3
EQLIPPE [PeeanicoszElectricos, 100.875 | 101.065 | 02 | 107580 | 6,4
electronicos e informaticos

Material de transporte 76.979 78.810 51 88.429 12,2
Textil, moda, cuero y calzado 31.609 33.747 6,8 36.351 7,7
Productos quimicos, perfumes y 42.145 | 41716 | -10 | 42.158 1,1
cosméticos

Productos farmacéuticos 24.950 26.150 4,8 25.453 -2,7
Productos de caucho y plastico 22.759 23.185 1,9 24.075 3,8
Productos metalirgicos y 36.010 | 35209 | 22 | 36006 | 25

Fuente: D.G. des Douanes. FRANCIA

CUADRO 8: IMPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOQOS (Capitulos arancelarios)

(Datos en millones de EUROS) 2013 2014 % 2015 %

84 M'aqumas, aparatos y artefactos 57 252 57 280 0.0 60.332 5.3

mecanicos

27 Combustibles minerales 83.282 72.314 ’-13,2 54.287 -24,9

87 Vehiculos automoviles, sus 43.404 | 44068 | 15 | 49081 | 114

partes y accesorios

85 Maquinas, material eléctrico 42553 42.319 -0,6 46.489 9,9

88 Navegacion aérea o espacial 22.604 25.223 11,6 27.943 10,8

39 Materias plasticas y sus 19255 | 10432 | 09 | 20159 | 37

manufacturas

30 Productos farmacéuticos 19.643 21.071 7,3 19.591 -7,0

90_th|_ca, laboratorio, instr. médico- 14.860 14.719 0,9 15.708 6.7

guirdrgicos

29 Productos quimicos orgéanicos 14.429 13.433 -6,9 14.122 51

62 Prendas de vestir de punto 8.609 9.333 8,4 10.359 11,0
Eurostat. FRANCIA

3.4.4 PRINCIPALES SECTORES DE SERVICIOS (EXPORTACION E

IMPORTACION)

El volumen de los intercambios de servicios con el exterior de la economia francesa es
significativo ya que en 2014 alcanzé una exportacion de 207,9 MM€ y una importacion de 190,2
MME€, es decir, mas de un 47% del montante total de comercio de mercancias. El saldo es
positivo alcanzando los 17,8 MM€£€, pero en ligero retroceso respecto a los 22,4 MM€ de 2013
debido al mayor crecimiento de la importaciones (11,4%) que de las exportaciones (+7,7%). El
saldo excedentario se reduce en un contexto de aceleracion de los intercambios.

Con respecto a 2013, los ingresos y los gastos en “servicios técnicos, relacionados con el
comercio y otros servicios a las empresas” crecen en 6MM€ y 8MME respectivamente. Del
mismo modo, tanto los ingresos como los gastos en servicios de Investigacion y Desarrollo

aumentan cerca de 2 MME.

Los ingresos de comisiones por uso de propiedad intelectual y “servicios de telecomunicacion,
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informatica e informacion” aumentan en 2014 casi 1 MM€. No obstante, su saldo se degrada
ligeramente, debido al aumento mas notable de los gastos.

El déficit de los servicios de transporte contindia acrecentandose, con un aumento de los gastos
de mas de 2MM£, mientras que los ingresos solo progresan 1IMME. Este deterioro se atribuye al
transporte por carretera de las mercancias.

Segun los Ultimos datos disponibles del Banco de Francia de Balanza de Pagos de 2014, los
principales sectores de servicios que han originado pagos o cobros con el exterior, en millardos
de euros, han sido los siguientes:

e Importaciones (pagos): servicios diversos a las empresas (61.801M€), transportes
(41.943M€), viajes (36.658M€£), servicios de telecomunicacion, informatica e informacién
(15.436M€) derechos de utilizacion de procesos y marcas (licencias, 9.124€), servicios
financieros (5.016M<€), seguros (4.275M€), servicios personales, culturales y recreativos
(3.737M€£), servicios ligados a la construccion (2.070M€), servicios de administraciones
publicas (382M€).

e Exportaciones (ingresos): servicios diversos a las empresas (65.204M€), viajes
(43.234M€), transportes (39.569M€), servicios de telecomunicaciones, informatica e
informacion (14.134€), servicios financieros (11.166M€), derechos de utilizacién de
procesos y marcas (licencias, 10.598M€), sequros (5.976M€), servicios personales,
culturales y recreativos (2.906M€), servicios ligados a la construccién (2.139M€), servicios
de administraciones publicas (938M£).

3.5 TURISMO

Segun la Balanza de Pagos de 2014, los ingresos por viajes (turismo) fueron de 43,2 MM€
(+1,4%) y los pagos en ese mismo periodo fueron de 36,7 MM£€ (+13,3%), lo que da un saldo
positivo de 6,6MM€ muy inferior a los 10,2 MM€ M€ de 2013. El excedente de Francia en este
concepto parece reducirse fuertemente tras progresar de forma ininterrumpida desde 2007.

Francia continda ocupando el primer lugar del mundo en el ranking de los paises destinatarios de
turistas con el 7,4% del total de turistas del mundo, con més de 83 millones de visitantes; delante
de Estados Unidos (74,8 millones) y Espafia (65 millones), con un alza del 0,2% respecto a 2013;
delante Espafia y estados Unidos, y 15% de los turistas de Europa (28 paises).

El primer origen, por nacionalidades, de los turistas en Francia en el 2013 fue Alemania, seguida
de Reino Unido y Bélgica. Otros origenes significativos del turismo en Francia son ltalia, Suiza,
Espafia y Paises Bajos. El origen extranjero de los turistas que pasan al menos una noche en el
hotel es minoritario en Francia ya que solo representan 33%, contra 79% en Grecia y 93% en
Chipre.

Por ingresos derivados del turismo internacional, sin embargo, Francia cae al tercer puesto (43, 2
MME), detras de Estados Unidos (133,4 MM£) y Espafia (49,1 MME€).

El turismo representa para Francia alrededor del 7,5% del PIB y da empleo a casi un millon de
personas. Mas de un tercio del empleo turistico esta residenciado en Paris. La capacidad de
alojamiento turistico de Francia se cifra en 143.800 establecimientos, incluyendo hoteles
(18.100), residencias (2.300), campings (7.900), etc.

En la balanza de pagos de 2014, los viajes siguen representando una parte importante de las
exportaciones de servicios, el 21% concretamente. Sin embargo, los ingresos evolucionan poco,
debido principalmente a la relativa atonia de los gastos de los visitantes europeos, que siguen
procurando hoy en dia la mayoria de los ingresos.
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3.6 INVERSION EXTRANJERA
3.6.1 REGIMEN DE INVERSIONES

El derivado de su pertenencia a la UE, con la libertad de circulacion de capitales. Las inversiones
extranjeras en Francia estan, en principio, libres de todo control administrativo, salvo en lo que se
refiere a los sectores considerados estratégicos para la seguridad nacional.

En general, cuando se adquiere al menos el 10% del capital o los derechos de voto de una
empresa sita en Francia y el montante de las operaciones supera los 15 M€, es necesario
realizar una declaracion con fines estadisticos en el Banco de Francia.

Se debera realizar una declaracion al ministerio encargado de la economia (Direccién general del
Tesoro) cuando:

¢ Se cree una empresa nueva si la inversion supera los 1.500.000 euros.

¢ Se adquiere (sin montante minimo) todo o parte de un sector de actividad.

e Cuando se toma participacion, directa o indirecta, en el capital de una empresa constituida
en Francia y suponga mas de un tercio del capital o de los derechos de voto (salvo si el
inversor ya poseia mas del 50% de la empresa francesa).

El gobierno de Manuel Valls aprob6 el 14 de mayo, a instancias del Ministro de Economia
Arnaud Montebourg, el Decreto n°® 2014-479 relativo a las inversiones extranjeras sometidas
a autorizacién previa.(Decreto “Alstom”) Se trata de una figura juridica con rango de ley al
haber recibido previamente el visto bueno del Consejo de Estado por el procedimiento de
urgencia. El decreto otorga un derecho de veto (autorizacidon previa) al gobierno frente a la
participacion o adquisicion de activos por parte de empresas extranjeras en 5 sectores
adicionales a la defensa y seguridad nacional considerados estratégicos: energia, transportes,
agua, telecomunicaciones y salud publica. La oficina del Primer Ministro ha emitido un
comunicado estableciendo que el Estado debe tener capacidad de intervenir en relacién con las
inversiones extranjeras en sectores considerados estratégicos.

Ademas, en relacién con las actividades previamente sometidas a autorizacion previa, el nuevo
decreto amplia su objeto, refiriéndose a las “actividades relativas a materiales, productos o
prestacion de servicios, incluidas las relativas a la seguridad y al buen funcionamiento de las
instalaciones y de los equipos, esenciales para la garantia de los intereses del pais en materia
de orden publico, seguridad publica y Defensa nacional”.

Los nuevos sectores sometidos a autorizacion son los siguientes:

¢ Integridad, seguridad y continuidad del aprovisionamiento de electricidad, gas,
hidrocarburos u otra fuente de energia.

¢ Integridad, seguridad y continuidad del aprovisionamiento de agua dentro del respeto de
las normas relativas a la salud publica.

¢ Integridad, seguridad y continuidad de explotacién de las redes y de los servicios de
transporte.

¢ Integridad, seguridad y continuidad de explotacion de las redes y de los servicios de
comunicaciones electrénicas.

¢ Integridad, seguridad y continuidad de explotacion de un establecimiento, una instalacion o
una obra de importancia vital segun dictan los articulos L. 1332-1 et L. 1332-2 del c6digo
de la Defensa.

¢ Proteccion de la salud publica.

El Ministro de Economia puede condicionar la concesién de la autorizacién a la cesién de toda la
actividad ejercida por la empresa con sede social en Francia a otra empresa, independiente del
inversor extranjero.

El decreto fue publicado el jueves 15 de mayo, en el Boletin Oficial y entré en vigor el viernes 16
de mayo. Se puede consultar en la web de legifrance. Web.

En la orden del 7 de marzo de 2003[1] se especifica toda la informacion necesaria para realizar
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las declaraciones u obtener la autorizacién previa. Web.

Francia dispone de un organismo, la AFIl (Agence Francaise pour les Investisements Exterieurs)
para potenciar la inversién en el pais, ahora integrado con UBIFRANCE, con oficinas
coordinadas con la Embajada en cada pais. La informacion en espafiol esta disponible en:
www.invest-in-france.org/es.

[1] Arrété du 7 mars 2003 listant les informations nécessaires aux déclarations ou autorisations
préalables.

3.6.2 INVERSION EXTRANJERA POR PAISES Y SECTORES

Francia empez6 a utilizar en 2010 el método de contabilizacion de las inversiones extranjeras
directas que serd obligatorio para la presentacidn de las estadisticas de inversiones exteriores en
Europa a partir de 2014 y que consiste en clasificar los prestamos entre sociedades hermanas de
un mismo grupo internacional (es decir sin relacion directa de capital social entre ellas o con una
participacion de una en el capital de la otra de menos del 10%) como inversiones directas
francesas en el extranjero o extranjeras en Francia en funcién de de la residencia del “Holding”
que controla las empresas.

Francia ha adoptado este método ya que el crecimiento su IDE se apoya fundamentalmente en
los préstamos intragrupos tanto en su flujo de entrada como de salida.

En 2014 se contabilizaron 11,5 MM€ de inversiones extranjeras en Francia (IDEF) y 32,3 MM€
de inversiones francesas en el extranjero (IDFE), por lo que el saldo, como casi todos los afios
desde el comienzo del nuevo siglo, es positivo. Sin embargo, la comparacién con respecto a
2013 ha cambiado notablemente tras la fuerte revision al alza de los datos del afio pasado. En
este sentido, los 12,7 MM€ de inversion extranjera en Francia estimados provisionalmente en
2013 se han multiplicado por tres (hasta los 32,3 MM€), principalmente debido a los préstamos
intra-grupo.

Con estos datos, los flujos de IDE han descendido con respecto a 2013 en torno a un 65% sobre
el conjunto de categorias de operaciones, sobre todo en lo relativo a las nuevas implantaciones y
tomas de participaciones, es decir, “operaciones en capital social”, que han caido un 60%; en
los préstamos internos en el seno de empresas multinacionales (que han pasado de 6,4 MME£ a -
2,1 MM€£), y en menor medida, en la reinversion en Francia de los beneficios obtenidos por las
empresas extranjera (-21%).

El descenso de las nuevas implantaciones o tomas de participacion se debe en su mayor parte
(se calcula que en torno sl 66%) a una operacion individual: la venta por Nestlé a L"Oréal del 8%
del capital de este ultimo (Nestlé conserva en todo caso el 23%), por un valor de 6,5 MM€. La
transaccion constituye técnicamente una desinversion en la economia francesa, pues una
empresa (Nestlé€) cede una de sus inversiones en Francia una empresa residente (L"Oréal).

En 2014, la posicion exterior neta de Francia, que mide el endeudamiento del pais con respecto
al resto del mundo, se degrada, pasando del -17,5% del PIB de 2013 (369 MM€) al -19,6% del
PIB (418 MM€£). Como es costumbre, esta evolucion se debe en gran parte (se calcula que en
mas del 75%) a los efectos de la valorizacion, mientras que solo un cuarto estaria directamente
ligado a los flujos del afio (Direccion General del Tesoro de Francia).

Para la distribucion por paises se utiliza ya el nuevo método por lo que los resultados no son
estrictamente porcentuales, sino que reflejan una relacién respecto al total neto en el que la
inversibn de un pais puede compensarse con la desinversion de otro, por lo que muchos
paises presentan inversiones negativas, dado que los holding suelen residir en paises con mejor
fiscalidad, como Holanda o Luxemburgo. Algo similar ocurre con los porcentajes por sectores.

En 2014 el principal pais inversor fueron los Paises Bajos, cuya cuota sobre el total es del
28,9%, lo que corresponde a un importe de 7MME. El segundo puesto en el ranking lo ocupa

Reino Unido con el 13,1% del total y SMM€. Luxemburao ocupa el tercer lugar con un 11,3% v
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2,6MME, seguido de Suiza con un 10% y 2,3MME€ y Alemania con un 8,3% del total y 1,9MMME.
Espafia presenta una cuota del 3,6% que corresponde a 0,8MME.

Por zonas geogréficas, la Unibn Europea representd, en un aumento del 60% con respecto al
2013, el 77,8% de la IDE (la Zona Euro supuso el 63,2% del total, los paises de la U.E. fuera de
la zona euro el 14,6%); los otros paises industrializados el 20,54% y el resto del mundo el 1,8%.

El primer sector de destino de la inversion directa en Francia es el de las actividades financieras

y de seguros (27,1%), seguido de la industria manufacturera (26%), y las actividades
inmobiliarias (20,7%).

CUADRO 9: FLUJO DE INVERSIONES EXTRANJERAS POR PAISES Y SECTORES

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA NETA POR PAISES Y SECTORES

(Datos en miles de millones de EUROS) 2012 2013 | Var.% 2014 | Var.%
POR PAISES
PAISES BAJOS 3,6 5,0 25,0 4.6 2,2
BELGICA 8,3 -8 4.4
ALEMANIA 0,5 -1,1 --- 3,7
IRLANDA -2,7 -0,5 81,5 3,7
LUXEMBURGO 7 12,2 74,3 3,3 -73,0
ESPANA -0,1 1,1 4,1
TOTAL nuevo método de contable 13,2 32,3 144,7 11,5 -64,4
POR SECTORES

Actividades financieras y seguros 59 11,4 93,2 12,9 13,2
Actividadesde inmobiliarias 8,7 4.3 -50,6 4.1 -4.7
Industrias manufactureras 9,6 1,6 -83,3 2,0 25,0
Comercio y reparacion automdviles 2,7 54 100,0 0,9 -83,3
Informacién y comunicacion 0,8 1,1 37,5 0,6 -45,5
Ensefianza 0 0 0 0,6

Fuente: Banco de Francia. Balanza de pagos de 2014

3.6.3 OPERACIONES IMPORTANTES DE INVERSION EXTRANJERA

Las principales operaciones de inversion y desinversion extranjera en Francia recogidas en la
balanza de pagos del 2014 fueron las siguientes):

1. Constituciones:

« GEVREY INVESTMENT, holding de Luxemburgo controlado por los fondos de inversion
americanos BLACKSTONE y la CAJA DE DEPOSITO E INVERSIONES de Quebec adquiere
una participacion del 30% en el capital de la francesa GECINA.

* BORALEX, sociedad de Luxemburgo filial del grupo canadiense BORALEX, adquiere ENEL
GREEN POWE FRANCE.

e« CHINA INFOTECH LUXEMBURGO, filial del grupo CHINA HUAXIN, adquiere una parte
mayoritaria del capital de la division empresa de ALCATEL LUCENT.

* El grupo americano CIT Group Inc. adquiere la sociedad francesa de arrendamiento de
vagones NACCO.

« La sociedad de Luxemburgo FINANCIERE SANTEC adquiere PAREXGROUP.

« DONGFENG MOTOR COMPANY adquiere el 14% del capital de PEUGEUT SA en el marco
de un aumento de capital reservado.

* JACCAR HOLDING, holding de Luxemburgo de la familia CHATEAUVIEUX, toma el control de
la sociedad BOURBON.

* El grupo japonés NTT Communications adquiere la sociedad ARKADIN INTERNATIONAL.

* QATAR HOLDING LLC adquiere el 22,2% del capital de SOCIETE FONCIERE LYIONNNAISE.
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* La sociedad alemana SYMRISE AG adquiere KERISPER, holding de control del grupo de
alimentacion animal DIANA.

« SHEARES INVESTMENTS BV, vehiculo de inversion del fondo soberano de SINGAPOUR
TEMASEK, adquiere una participacién del 10,4% en el capital de GAZ TRANSPORT vy
TECHNIGAZ.

 La sociedad estadounidense EDENRED aumenta su participacion en el capital de la francesa
EDENRED, hasta alcanzar el 16,3%.

* El grupo britanico TRIPADVISOR adquiere la sociedad francesa LA FOURCHETTE.

2. Liquidaciones:

» La sociedad espafiola ALTECO y MAG IMPORT desinvierte en la sociedad francesa GECINA,
sustituida por GEVREY INVESTMENT II.

+ La sociedad espafiola DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION cede
ERTECO FRANCE (DIA) al grupo CARREFOUR.

» La sociedad italiana ENEL cede ENEL GREEN POWER FRANCE a BORALEX EUROPE, filial
de Luxemburgo del grupo canadiense BORALEX.

+ La sociedad de Luxemburgo SANTE SA, holding controlado por la familia italiana LIGRESTI,
cede su participacion en el capital de GENERALE DE SANTE, en el marco de la OPA lanzada
por el grupo australiano RAMSAY HEALTH HARE y CREDIT AGRICOLE.

+ L'OREAL recompra el 8% de su propio capital a NESTLE.

 La sociedad espafiola REALIA PATRIMONIO SLU cede su participacion del 59% en el capital
de la SIIC de Paris.

(1) Pais de origen inmediato de la inversion

3.6.4 FUENTES OFICIALES DE INFORMACION SOBRE INVERSIONES
EXTRANJERAS

Banco de Francia. Balanza de pagos

https://lwww.bangque-france.fr/economie-et-statistiques/balance-des-paiements-et-autres-
statistiques-internationales/la-balance-des-paiements-et-la-position-exterieure.htmi

https://lwww.bangue-france.fr/economie-et-statistiques/balance-des-paiements-et-autres-
statistiques-internationales/la-balance-des-paiements-et-la-position-exterieure/investissements-
directs.html

https://www.bangue-france.fr/economie-et-statistigues/balance-des-paiements-et-autres-
statistiques-internationales/la-balance-des-paiements-et-la-position-exterieure/investissements-
directs/sites-de-reference-sur-les-investissements-directs.html

http://www.banque-
france.fr/fileadmin/user upload/banque de france/Economie et Statistiques/BDP-2011-
tableaux statistigues-complementaires.pdf

Agencia francesa para las Inversiones Internacionales (AFII)

http://www.invest-in-france.org/spain/es/

3.6.5 FERIAS SOBRE INVERSIONES

No existe ningun saldn especializado de interés dedicado a la atraccion de empresas extranjeras
en Francia o a las empresas francesas que desean implantarse en el extranjero.

Existen varios salones dedicados a la promocion de la actividad de empresario tales como:

http://www.salondesentrepreneurs.com/

http://www.salonmicroentreprises.com/
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http://www.salondesentrepreneurs.com/
http://www.salonmicroentreprises.com/

http://www.salon-entreprise.com/

http://www.saloncreer.com/

Hay un salén que esta especializado en la expatriacion pero orientado a las personas que
desean trabajar en el extranjero y no a las empresas que desean implantarse fuera de Francia.

http://www.leforumexpat.com/

3.7 INVERSIONES EN EL EXTERIOR. PRINCIPALES PAISES Y SECTORES

Los principales paises de destino de la inversion francesa en el exterior en 2014 fueron: Paises
Bajos, con 6,6 MM€ (11,1%); Estados Unidos, con 6,3 MM£ (10,5%); Bélgica, con 5,8 MM€
(9,6%); Alemania, con 5,4 MM€ (9%); Suiza, con 4,4 MM€£ (7,4%); Reino Unido, con 3,9 MM€
(6,4%); Japo6n, con 2,4 MM£ (4%), Y Noruega e Indonesia, ambos con 1,1 MM€ y el 1,8€
mundial.

Por zonas geogréaficas cabe destacar el peso de la inversién en la Unidn Europea (48,2%)
especialmente en la Zona Euro (37,9%), asi como en otros paises industrializados (21,%). En el
resto del mundo, se ha producido una desinversion neta de -0,6 MM£.

El primer sector de destino es el de las industrias manufactureras (agricolas e industriales) con

13,8 MM£ (27,8%), seguido por el de finanzas y seguros (7,5 MM€, 25,5%) y el eléctrico
(ademas de gas, vapor y aire acondicionado) con 7,2 MME.

CUADRO 10: FLUJO DE INVERSIONES EN EL EXTERIOR POR PAISES Y

SECTORES
INVERSIONES DIRECTA NETA EN EL EXTERIOR POR PAISES Y SECTORES
(Datos en miles de millones de EUROS) 2012 | 2013 | var% | 2014 V;)"
POR PAISES
ESTADOS UNIDOS -2,3 -6,8 195,7 13,7
PAISES BAJOS -3,9 -5,1 30,8 11,1 ---
ITALIA 2,6 0,1 -96,2 3,2
BELGICA 1,7 3,8 123,5 15 -60,5
CANADA 0,5 4,4 780,0 1,1 -75,0
ESPANA (decimocuarto puesto) -0,4 51 0,4 -92,2
TOTAL nuevo método contable 24,6 18,8 -23,6 32,2 71,8
POR SECTORES
Industrias manufactureras 9,2 3,5 -62,0 13,8 294,3
Actividades financieras y seguros 7,2 11,9 65,3 7,5 -37,0
Electricidad, gas, aire acondicionado 9,3 0,1 -98,9 7,2
Actividades inmobiliarias 2,8 3,3 17,9 3,7 12,1
Industrias extractivas 51 5,8 13,7 2,8 -51,7
Actividades de hostleria y restauracion 0 0,1 1,1

Fuente: Banque de France. La Balanza de pagos de 2014.

3.8 BALANZA DE PAGOS. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES SUB-BALANZAS

Los resultados de la balanza de pagos para 2014 indican que Francia registré por noveno afio
consecutivo un déficit de 19,7MM€ (0,9% del PIB), contra 17,1 MM€ en 2013 (0,8% del PIB), lo
gue indica un ligero incremento.
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El déficit comercial en 2014 se ha reducido respecto al de 2013 (-19,5%), al situarse en 34,6MM€

frente a 43MM€ en 2013.

El excedente de los servicios se ha reducido en un 20%, presentando un superavit de 17,8MM€

frente a los 22,4AMM€ de 2013.

El excedente de la balanza de rentas primarias (salarios, inversiones y otras rentas) se ha
reducido en un 7,1% situandose en 44,5MM<€. El déficit de la balanza de rentas secundarias
(administraciones publicas y transferencias corrientes) se incremento en 6,8% respecto a 2013 al

pasar de 44,4 MM€ a 47,4 MM€ en 2014.

CUADRO 11: BALANZA DE PAGOS

BALANZA DE PAGOS (SALDOS)

(Datos en Millones de euros) 2011 2012 2013 2014*
CUENTA CORRIENTE -22.000 -24.900 -17.056 -19.747
Balanza Comercial -65.000 -54.200 -42.956 -34.649
Balanza de Servicios (Incluye viajes) 24.000 24.900 22.398 17.828
Balanza de Rentas Primarias 56.000 47.300 47.927 44,492
Balanza de Rentas Secundarias -37.000 -43.000 44,425 -47 418
(transferencias)

CUENTA DE CAPITAL 1 0,5 1.925 2.230
CUENTA FINANCIERA -52.000 -41.000 -17.829 -10.866
Inversiones directas 14.000 11.400 -13.478 20.862
Francesas en el extranjero 38.000 24.600 18.815 32.326
Extranjeras en Francia 24.000 13.200 32.293 11.464
Inversiones de cartera -241.000 -39.400 -60.600 -7.357
Derivados financieros -14.000 -14.300 -16.784 -23.921
Otras inversiones 194.000 -2.800 74.486 -1.182
Reservas -6.000 4.000 -1.453 732
Errores y Omisiones -31.000 -16.600 -2.698 6.650

Fuentes: Balance de paiements. Banque de France

*Datos provisionales

3.9 RESERVAS INTERNACIONALES
Al 31 de diciembre de 2015 :

Reservas oficiales y otros haberes en divisas (oro incluido) =144.332 M €

@ OFO0..cuieiiiiiiiiiciii it 76.211 M €
e DiViSAS....cooiiiiiiiiiiieiiieeeennn, 50.829 M €
e Créditos sobre el FMI........ .. 15.777 M €

Otros haberes en divisas....... 1515 M €

3.10 MONEDA. EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO

Francia forma parte de la zona Euro.

3.11 DEUDA EXTERNA Y SERVICIO DE LA DEUDA. PRINCIPALES RATIOS
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La deuda externa total (publica y privada) francesa a 31 de diciembre de 2015 ascendia a
4.605 MME.

A 31 de diciembre de 2015, la deuda publica segUn los criterios de Mastrich se situ6 en 2.095,9
MME, es decir un 95,7% del PIB.

En 2016 Francia emitira deuda publica por valor de 187MME.

3.12 CALIFICACION DE RIESGO

Francia no presenta por ahora un riesgo Pais significativo.

A finales de 2015 la califcacién de Francia era la siguiente:

Fitch: AA
Moody’s: Aa2
S&P: AA

La pérdida de la AAA de S&P en 2012, que supuso un duro golpe para el orgullo franceés,
no hatenido ningun efecto en el coste de financiacion de la deuda.

Como dato positivo, se puede sefialar el bajo nivel del coste de los empréstitos publicos gracias
ala caida de los tipos de interés haya descendido a 48,6 MM€ en 2015, cuando en afios
anteriores superaba los 50 MME.

3.13 PRINCIPALES OBJETIVOS DE POLITICA ECONOMICA

La politica econdmica francesa actual esta orientada a la necesidad de reducir el déficit publico
de acuerdo al Pacto de Estabilidad presupuestaria en la UE y la lucha contra el paro que aunque
ligeramente no ha dejado de incrementarse durante estos Ultimos afios. Para ello se esta
llevando una politica de la oferta mediante la reduccion de cargas de las empresas esperando
gue éstas creen empleo. Politica que hasta el momento no ha tenido él éxito deseado. para
ello, los presupuestos de 2016 tienen por principal objetivo el apoyar el crecimiento y el empleo
se basa en un crecimiento del PIB para 2015 del 1% y de 1,5% para 2016, con una inflacion bajo
control (0,1% en 2015 y +0,9% en 2016), un aumento del consumo de las familias (+1,8% en
2015 y +1,7% en 2016) y una inversion del sector industrial que se recupera apoyada por un
mayor dinamismo de las exportaciones (+6% en 2015y +4,8% en 2016).

Para alcanzar el objetivo de reduccidn del déficit pablico se ha procedido a:
Constitucion del Consejo Estratégico del Gasto Publico

Cuya creacion fue anunciada por el Presidente de la Republica en su discurso del 14 de enero
de 2014, ya mantuvo su primera reunion el 23 de enero con la participacion del Primer Ministro y
los ministros de Economia, Presupuesto,Trabajo, Asuntos sociales y Funcion publica. Se trata de
definir la forma en que se debe realizar el ahorro de 50MM€ en el periodo 2015-2017. Este
Consejo se reunira cada mes para evaluar las politicas del gasto puablico.

La patronal francesa (MEDEF) reclama reducciones rapidas de la fiscalidad para todas las
empresas ya en 2014 y un calendario claro que permita a los jefes de empresa "anticipar el
futuro”. Considera que es esencial reducir todos los impuestos que recaen sobre los factores de
produccion.

El 31 de enero de 2014 también se convocé la Gran Conferencia sobre la reforma fiscal de los
hogares.

Incremento del IVA

A partir del 1 de enero de 2014 el tipo normal del TVA (IVA) ha pasado del 19,6% al 20%, lo que
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permitira recaudar 2.600M€ suplementarios. El tipo intermediario que se aplica a diferentes
sectores de interés para la economia como las reformas en las viviendas, los transportes, la
restauracion, los museos etc. pasa de 7% a 10%, salvo para la vivienda social y las obras de
renovacion térmica cuyo tipo sera del 5,5%. El tipo reducido de 5,5% aplicable a la alimentacion,
los libros o los restaurantes escolares, no experimenta modificaciones.

Reforma del sistema de pensiones

La reforma del sistema de pensiones, tras ser negociada con sindicatos y patronal, y
recomendada desde Bruselas se aplicara a partir de 2014. Las medidas tomadas tienen por
objetivo reducir el déficit, estimado en unos 20MM&€/afio, en unos 7.000 u 8.000M€. Estas
actuaciones se resumen a continuacion:

¢ Una subida de 0,15 puntos porcentuales en las cotizaciones de empresas, trabajadores y
también jubilados que serd efectiva a partir de 2014, y a la cual se sumaran 0,05 puntos
durante cada uno de los tres afios siguientes, hasta alcanzar una subida total de 0,3
puntos porcentuales en 2017.

e En el aflo 2035 serd necesario haber trabajado durante 43 afios, en lugar de 41,5 como
ocurre actualmente, para conseguir el 100% de la pensién y para todos los trabajadores.
La modificacion se hara de a partir de 2020 y a razon de un trimestre por afo.

¢ En cuanto a los trabajos penosos, el Gobierno francés ha recogido las

demandas del CFDT, y asi estos trabajos dispondran de condiciones mas favorables para la
pension que los del resto.

¢ La exoneracién impositiva del excedente del 10% en las pensiones para los jubilados con
tres hijos o mas dejara de existir.

e Las practicas en empresas seran contabilizadas para el calculo de la jubilacion,
independientemente de su nivel de remuneracion

Para alcanzar el objetivo de crecimiento y fomento del empleo:
Se puso en marcha el Pacto nacional para el crecimiento la competitividad y el empleo

Creado a finales de 2012, tiene por objetivo la reduccién del coste del trabajo en 20.000 M€, 1%
del PIB aprox., mediante un crédito fiscal (CICE), de aplicacion Unicamente a los salarios que se
sitien entre 1 y 2,5 veces el salario minimo (SMIC) y que se minorara a partir de 2014, aunque
referido al ejercicio2013.

Las empresas francesas recibieron en 2013 un apoyo de liquidez de mas de 5.000 M€ con cargo
al "CICE" adelantado por la Banca Publica de Inversiones . El aumento de la inversion
empresarial durante 2015 se considera el resultado de diversas condiciones normativas
favorables, entre las que se incluye el “Pacto de Responsabilidad” y el CICE.

Al comienzo de 2016, el plan urgente d empleo de Francois Hollande ha convertido el CICE en
una bajada definitiva de las cargas sociales.

El Banco Publico de Inversiones (bpifrance)

Desde Enero 2013 opera el Banco Publico de Inversiones, cuyos accionistas a partes iguales
son el Estado y la “Caisse des Depbts et Consignations”. El BPI tiene por objetivo conceder
financiacion a empresas y proyectos de futuro, facilitar servicios de acompafiamiento y apoyo a
la innovacion y a la exportacion. Sus clientes son las PYME's y las ETI. No interviene en apoyo
de empresas en dificultad.

Estd jugando un papel importante en la financiacion de las empresas a través de la
prefinanciacion del CICE. También gestiona un nuevo servicio denominado "bpifrance export",
cuyo objetivo es apoyar la exportacion y la internacionalizacion de las empresas.

Apertura de una bolsa para las PYME's "EnterNext"

El 24 de mayo 2013, y con el fin de facilitar la financiacion de las PYME'’s, se inaugur6 la bolsa
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reservada a este tipo de empresas "EnterNext" que tiene por objetivo, en un plazo de tres afos,
introducir en bolsa 80 medianas o pequefias empresas y que los capitales captados por éstas
superen los 12 MM€, para hacerlas depender menos del crédito bancario.

Las inversiones de futuro

En julio de 2013, el primer ministro francés, Jean-Marc Ayrault desvel6 las grandes lineas del
programa de inversiones hasta 2025, bautizado como “Invertir para Francia” (Investir pour la
France). El programa incluye el plan Investissements d'avenir, el cual contard con un
presupuesto global de 12.000 M€ que se repartira en torno a 8 grandes &dmbitos: transicion
energética; renovacion térmica y la ciudad del mafiana; excelencia tecnolégica de las industrias
de defensa; innovar para una industria sostenible; economia digital; universidades e
investigacioén; salud; juventud, formacidén y modernizacion, y aeronautica y espacio.

La parte mas importante se consagra a la investigacion y la universidad, con el &nimo, segun el
PM, de “crear un nuevo campus en el ambito internacional” y para “incentivar la innovacion y
favorecer la aparicion de nuevos sectores de actividad de alto potencial”. De forma paralela a
este programa de inversiones, el Primer Ministro anunci6 la disposicion de 5.000 M€ anuales
para la modernizacion y el desarrollo de las infraestructuras y servicios de transporte. Asi por
ejemplo, se espera renovar entre 2015 y 2025 la red integra de trenes Intercités.

El plan estratégico de la industria francesa

Como culminacién de los trabajos anteriores, el Presidente Hollande presentdé el 12 de
septiembre de 2013 ante 500 empresarios el Plan Estratégico de la industria francesa, que trata
de plasmar en un plan estas nuevas lineas de actuacion voluntaristas del Estado y de las
empresas, y en cuya elaboracion han participado de forma activa los diferentes sectores
industriales y el Consejo Nacional de Industria.

Se compone de 34 planes sectoriales de reactivacion industrial. Deben permitir pasar de
acciones defensivas para evitar el cierre de fabricas en Francia a una accién ofensiva mediante
la creacién, en colaboracion con los diferentes sectores industriales, de un marco en el que los
recursos financieros del sector publico y privado se orienten de manera coordinada hacia
proyectos de futuro.

Deben permitir a los industriales desarrollar, en el plazo de cinco a diez afos, una oferta de
productos “made in France” de tecnologia puntera y adaptados a los mercados mas avanzados,
para recuperar el mercado perdido por la industria francesa. Cada Plan estd animado por un Jefe
de Proyecto, cuya mision es reunir a los participantes, definir los objetivos, las dificultades que se
deben superar, los recursos industriales y la financiacion necesarios, los ensayos, los asociados
gue deben integrase en el proyecto y el calendario.

La financiacion de los planes se haria con cargo al presupuesto de 1.700 M€ atribuidos ya a la
industria en el marco del programa “inversiones de futuro”, algo justo para financiar los 34
planes sectoriales.

El 7 de octubre de 2013 se nombraban a los Presidentes de los 34 grupos de trabajo, todos ellos
empresarios o directivos de empresas que haran este trabajo de forma gratuita. Han entregado
ya sus trabajos.

La nota negativa es el creciente enfrentamiento con los empresarios, a los que el Gobierno
acusa de no cumplir su parte del pacto de responsabilidad, la creacién de empleo.

En 2016 se ha proseguido con la politica de apoyo a las empresas para fomentar el empleo
através de:

Un plan de empleo urgente anunciado por el Presidente de la Republica a mediados de
enero cuyo coste total se estima en 2.000 millones de euros (financiados mediante ahorros
en otras partidas) y que parte con el objetivo de invertir la tendencia creciente de la curva de
desempleo en Francia.
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Los principales puntos en los que se apoya son los siguientes:

e Creacion inmediata de una prima de 2.000 euros para toda contrataciéon de un joven o
solicitante de empleo, por parte de empresas con menos de 250 asalariados, y con una
retribucién de hasta 1,3 veces el salario minimo legal . Los contratos pueden ser indefinidos
(CDI), o de duracion determinada de méas de 6 meses (CDD). La prima sera aplicable durante un
periodo de dos dafios.

» Transformaciéon inminente del Crédito fiscal para la contratacion y el empleo (CICE) en un
descenso permanente de las cargas sociales empresariales a partir de 2017.

» Reforma del Codigo de Trabajo en una direccion liberalizadora. Se limitara la indemnizacion
laboral por via judicial, mientras que la negociacion a nivel de empresa o centro de trabajo sera
la norma general, también para la cuantificacidn y bonificacion de las horas extra mas alla de las
35 legales. Los acuerdos revestiran caracter imperativo y se impondran al contrato de trabajo
cuando se consideren concluidos “en beneficio del empleado”.

» Conservacion y prolongacion, en sus términos actuales, del crédito fiscal para la investigacién
(CIR), que permite a las empresas deducir el 30% de su inversion en Investigacion y Desarrollo
de su impuesto de sociedades, con el limite de 100 millones de euros de inversiéon. La
investigacion publica también destinara recursos a retener el talento local y atraer el extranjero.

» Creacién de la Cuenta Personal de Actividad (CPA), que permitird al asalariado alternar los
tiempos de trabajo y formacion, mediante la preservacién de un determinado numero de
derechos incluidos en la CPA.

e Puesta en vigor durante 2016 de un plan de formacién de 500.000 desempleados, de los
cuales 150.000 ya estan de hecho realizando cursos con ese objetivo. La formacién se enfocara
a oficios sin suficientes profesionales, o estrechamente relacionados con la “revolucién digital”,
la transformacion energética y el emprendimiento. El plan requerira una inversion estatal de mil
millones de euros, y contard con la participacién del organismo de formacién profesional AFPA y
la oficina de empleo POLE EMPLOI. Asimismo, y con ocasién de la proxima negociacion entre
los agentes sociales sobre el seguro de desempleo, se apoyara una reforma de las normas
relativas a la formacion de los solicitantes de empleo.

» Extension de los contratos de profesionalizacion a los solicitantes de empleo, con el objetivo de
pasar de 8.000 a 50.000 titulares, y el apoyo financiero del Estado.

» Creacién de 1.000 puestos de aprendizaje, con el compromiso gubernamental de ampliar su
oferta y duracién, asi como mejorar los sistemas de transporte y alojamiento de los aprendices.
La Educacion Nacional organizara nuevos programas combinados entre liceos profesionales y
centros de formacion profesional (NDLR). Se extendera a los aprendices los titulos profesionales
expedidos por el ministerio de Trabajo.

» Concesioén de beneficios fiscales para las empresas que dispongan de escuelas de formacion,
cuyos gastos podran deducir de la “tasa de aprendizaje” (TA). Las diversas ramas profesionales
podran abrir nuevos centros de formacion (CFA).

» Autorizacion a las regiones para implementar cualquier medida experimental en materia de
formacién y reinsercion laboral. Se contempla incluso la posibilidad de ampliar las competencias
regionales en este ambito.

» Supresion de las exigencias de cualificacion alla donde no sean estrictamente necesarias, en
aras de incentivar el trabajo por cuenta propia. Los autdnomos se beneficiaran también de la
posibilidad de optar entre el régimen fiscal al tanto alzado (forfait) o beneficio real (réel), y se
flexibilizaran las reglas de la figura organizativa conocida como “portage salarial”, que permite a
trabajadores independientes desarrollar su actividad con estatuto de asalariado.

Un plan de internacionalizacién de las empresas anunciado por el Ministro de Economia
en febrero de 2016 cuyo objetivo es el aumento de empresas exportadoras, la reduccion
del déficit de intercambio de bienes y el progresivo equilibrio de la balanza corriente.
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Las medidas encaminadas al desarrollo del comercio exterior son tanto macroecondmicas
(politica de competitividad, pacto de responsabilidad, puesta en marcha del crédito fiscal para el
empleo, etc.) como microeconémicas (apertura de mercados, estimulacién de la economia
francesa tanto en su rama industrial como tecnoldgica). El criterio principal es la estabilidad de
los mecanismos empleados, que se traduce en una lucha contra la distorsion de la competencia
internacional (practicas como el «dumping») y una racionalizacion de la intervencién publica en
virtud del principio de «subsidiariedad», para que solo se complemente o sustituya la financiacion
privada cuando esta no exista o no sea suficiente.

La estrategia nacional se articula en torno a tres principios:

» Simplicidad: se facilitaran los tramites de financiacion de operaciones de exportacion, para que
las PYMES puedan beneficiarse de una «tramitacion global». Ademas, la fusion de los
organismos publicos de ayuda AFIl y UBIFRANCE ha cristalizado en un solo operador,
«BUSINESS FRANCE».

» Continuidad: el acompafiamiento a las empresas se prolonga a lo largo de toda la cadena de
exportacion, desde el apoyo a la investigacion y desarrollo a la busqueda de oportunidades
especificas en el extranjero, pasando por la fase de financiacion a través del banco publico de
inversiones (BPI).

« Eficacia: las PYMES han podido disfrutar de una nueva iniciativa de concesion de créditos a la
exportacion de pequefias cantidades en el BPI, y las grandes empresas disponen ahora de un
mecanismo innovador de refinanciacién a través del banco publico SFIL.

El objetivo en 2016 es por tanto que toda empresa, independientemente de su tamafio, pueda
lograr una financiacidn competitiva, mas completa y democratica, a sus proyectos
internacionales. Las ultimas medidas en esta direccién han sido:

En definitiva, el Gobierno subraya su compromiso con el apoyo a la internacionalizaciéon de las
empresas francesas, como fuente de crecimiento, desarrollo, produccion e innovacién

4 RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES
4.1 MARCO INSTITUCIONAL
4.1.1 MARCO GENERAL DE LAS RELACIONES

En 2015, nuestras exportaciones alcanzaron los 38.697 M€, con un incremento del 2,2% sobre
2014. Nuestras importaciones aumentaron mas moderadamente (+1,6%) hasta los 29.756 M€.
Nuestro excedente aumenté un 4,2% al situarse en 8.941 M€, pero todavia por debajo los 10.639
M€ de 2013, record absoluto. La tasa de cobertura ha sido del 130,1%.

Durante le pasado afio el comercio bilateral con Francia se ha reactivado.

Nuestras exportaciones mantienen su dinamismo y aumentan a un ritmo superior al de las
importaciones. Nuestro excedente continla creciendo y nuestra tasa de cobertura mejora,
aunque se observa una cierta desaceleracion del crecimiento de estos tres indicadores conforme
avanza el afio. A pesar de ello, parece posible alcanzar en 2016 una cifra de exportaciones
récord, superior a los 39.000 M€, con un excedente cercano a los 9.500 M£.

En los dos primeros meses de 2016, nuestras exportaciones alcanzaron los 6.159 M€, con
un descenso del 0,7% sobre 2015. Nuestras importaciones se mantuvieron al mismo nivel que en

2015, 4.909 M€ (+0,0%) . Nuestro excedente retrocedié un 3,7% al situarse en 1.250 M€. La tasa
de cobertura ha sido del 125,5%.

4.1.2 PRINCIPALES ACUERDOS Y PROGRAMAS
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Los derivados de su pertenencia a la Unién Europea.

Los referentes a la modificacion de la gobernanza europea y especificamente sobre el Euro y la
integracion fiscal dentro de la Eurozona.

4.1.3 ACCESO AL MERCADO. OBSTACULOS Y CONTENCIOSOS

Ademas de los problemas sefialados en el apartado anterior podria afirmarse el muy escaso
interés de las autoridades francesas por llevar a la practica el mercado interior en otros muchos
sectores.

Se incrementan los problemas derivados del cumplimiento de las normas técnicas francesas.

En la Construccion, se puede considerar una barrera la dificultad de las empresas espafiolas
para obtener un seguro obligatorio que garantice durante 10 afios la obra. Es posible que se
presenten problemas en la medida en que empresas espafiolas estarian usando personal
autorizado a trabajar en Espafia pero no en Francia, como consecuencia de la complejidad de
los acuerdos de libre circulacién con Rumania, Bulgaria y algunos paises terceros.

Por lo que se refiere a los laboratorios de analisis clinicos, que deben obtener una certificacion
del M° de la Salud francés, ha habido un caso en que la certificacion ha sido denegada aludiendo
a que las condiciones de funcionamiento en Espafia, debido a la transferencias de competencias
a las CCAA, no pueden considerarse equivalentes a las que se exigen actualmente a los
laboratorios de biologia médica franceses.

Ademas de la legislacion laboral que afecta negativamente a los choferes de los camiones ya
gue les prohibe dormir en sus vehiculos los dias de descanso (domingo), con ocasion del voto en
la Asamblea Nacional de la nueva ley para el crecimiento, la actividad y la igualdad de
oportunidades (ley Macron) se esta llevando a cabo un campafia contra el dumping social, que
segun Francia practican las empresas de otros paises comunitarios cuando desplazan
trabajadores a Francia en el marco de contratos de subcontratacion, especialmente en el sector
de la construccion. Ello se traduce por inspecciones casi sistematicas en las obras de empresas
extranjeras (muchas de ellas espafiolas) para comprobar que respetan la complicada legislacion
francesa que les es aplicable.

También se han producido manifestaciones organizadas por las federaciones locales de
empresas francesas protestando contra la atribucion de obras a empresas espafiolas, que en
algunos casos, conocidos por esta oficina, se han traducido por la resolucion del contrato por
parte del contratista francés debido a la presion ejercida sobre él (caso Transgruma)

En 2015 y 2016 se acrecienta tanto el nimero de inspecciones laborales de las obras realizadas
en Francia por empresas extranjeras (incluidas las espafiolas) en el marco de subcontratas con
empresas francesas, como el rigor de los inspectores. Habida cuenta de su complejidad
administrativa (notificacion previa de los datos de cada trabajador desplazado, datos de la
empresa espafiola, del cliente francés, obligatoriedad de pagar salarios equivalentes a los
franceses y aplicacién de los convenios colectivos franceses, traduccion la francés de los
boletines de salarios y de otros documentos exigidos a la empresa, etc.), realizar obras en
Francia es cada vez mas complicado y costoso., o que penalizar a nuestras PYME's. En los
préximos meses parece que se extendera este rigor a los transportes por carretera, ya afectados
por las manifestaciones de agricultores y ganaderos y las esperas en frontera.

4.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

En 2015, las exportaciones espafiolas a Francia registraron un incremento del 2,2%. Francia
consolida la recuperacion de sus exportaciones a Espafia llevada a cabo en 2014 con un alza del
1,6% en 2015. Las exportaciones espafiolas se situaron en 38.697 M€ frente a unas
importaciones de 29.756 M€. Nuestro excedente, que sigue siendo altamente positivo,
se sitla en 8.941 M€, con un avance de un 4,2% respecto a los 8.582 de 2014, pero inferior al
maximo de 10.639M<£ alcanzado en 2013. La cobertura también ha mejorado ligeramente (0,6%),
situdndose en el 130,1%. tras la fuerte recuperacion de 2014 como consecuencia de la mejora
de la coyuntura y el crecimiento de nuestra economia, las importaciones espafiolas de Francia
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se han crecido moderadamente en 2015.

Si comparamos estos datos a los publicados por las aduanas francesas observamos una
divergencia importante en los resultados del intercambio, ya que segun éstas en 2015 se
registré un excedente favorable a Francia de 915M€, cuando nuestras estadisticas indicaban que
el saldo era favorable a nuestro pais por un importe de 8.941 ME£.

Francia continta siendo nuestro primer cliente en 2015 ya que las exportaciones espafiolas a

Francia suponen un 15,5% del total. Como proveedor, Francia ocupa el segundo lugar, tras
Alemania. Las ventas de Francia representan el 10,8% de las importaciones espafiolas.

CUADRO 12: EXPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES

PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA EXPORTACION ESPANOLA. Sectores Icex

(Datos en millones de EUROS) 2013 2014 %ccto. 2015 %ccto.
Tecnologia industrial 13.887 13.734 -1,1 14.401 5,2
Industria quimica 4.128 3.959 -4,1 3.811 -4,4
Productos hortofruticolas 2.870 2.796 -2,6 3.117 13,0
Industria gyxmar mecanica y 3.180 3.085 3,0 3.102 11
construccion

Moda 2.870 3.007 4,8 3.011 0,6
Habitat 1.975 1.941 -1,7 2.023 5,0
Materias primas y productos 1.873 1.824 2,6 1.918 7.4
intermedios

Medio ambiente y produccion 2.015 2.391 13,6 1.893 20,4
energética

Productos carnicos 1.108 1.115 0,6 1.161 2,0
Productos de la panaderia 816 854 4,6 960 13,5

Fuente: D.G. de Aduanas. ESPANA

CUADRO 13: EXPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA EXPORTACION ESPANOLA (Capitulos)

0, 0,

(Datos en millones de EUROS) 2013 2014 5 2015 5

ccto. ccto.
87 Vehiculos automdviles 9139 9.536 4.3 9.770 2,5
84 M,aqumas, aparatos y artefactos 2 976 2 066 9,2 2 387 15,5
mecanicos
85, M_aqumas, aparatos y material 1875 1914 21 1953 2.0
eléctrico
39 Materias plasticas y sus 1.566 1,687 77 1.710 1.4
manufacturas
08 Frutos comestibles 1.401 1.366 -2,4 1.523 11,4
27 Combustibles minerales 1.840 2.028 10,3 1.508 -25,6
73 Manufacturas de fundiciéon 1.115 1.073 -3,7 1.056 -1,6
02 Carnes 1.108 1.004 -0,4 1.022 1,8
07 Verduras y hortalizas frescas 852 807 -5,3 914 13,3
88 Aeronaves y sus manufacturas 1.033 747 -27,7 883 18,3

D.G. de Aduanas. ESPANA

CUADRO 14: IMPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES



PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA IMPORTACION ESPANOLA Sectores

%

%

(Datos en millones de EUROS) 2012 2013 2014

ccto. ccto.
Tecnologia industrial 10.108 10.822 8,0 11.759 8,7
Industria quimica 4.219 3.897 -7,6 4.029 3,4
Industria gyxmar mecanica y 2744 2 460 10,3 2 566 43
construccion
Productos de la panaderia 1.649 1.647 -0,2 1.773 7,7
Moda 1.452 1.616 11,3 1.735 7,4
Materias primas y productos 1808 | 1618 | -105 | 1.534 5,2
intermedios
Productos hortofruticolas 957 973 1,7 910 -6,5
Tecnologia de la informacion 627 658 4,9 834 26,9
Habitat 798 787 -1,5 823 4,6
Productos lacteos 679 659 -3,0 640 -2,9

Fuente: D.G. de Aduanas. ESPANA

CUADRO 15: IMPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA IMPORTACION ESPANOLA (Capitulos)

(Datos en millones de EUROS)

2013

2014

%

2015

%

ccto. ccto.
87 Vehiculos automdviles y sus partes 7.107 8.054 13,3 8.143 1,1
84 M'aqumas, aparatos y artefactos 1911 2083 9.0 2 407 155
mecénicos
85, Ma_lqumas, aparatos y material 1,549 1.690 9.1 1.754 38
eléctrico
72 Fundicion, hierro y acero 1.555 1.560 0,3 1.408 -9,7
39 Materias plasticas y sus 1151 1,087 11.9 1321 26
manufacturas
29 Productos quimicos organicos 902 1.048 16,3 922 -12,0
33 Perfumeria y cosmét 758 843 11,3 856 15
30 Productos farmacéuticos 837 804 -3,9 823 2,3
10 Cereales 692 671 -3,1 720 7,3
90 Aparatos de 6ptica 428 594 38,7 648 9,1

D.G. de Aduanas. ESPANA

CUADRO 16: BALANZA COMERCIAL BILATERAL

BALANZA COMERCIAL BILATERAL

%

ESPANA

(Datos en millones de EUROS) 2013 2014 2015

ccto. ccto.
EXPORTACIONES ESPANOLAS 37.935 37.857 -0,2 38.697 2,2
IMPORTACIONES ESPANOLAS 27.297 29.275 7,2 29.756 1,6
SALDO DE ESPANA 10.639 8.582 -19,3 8.941 4,2
TASA DE COBERTURA DE 139.0 129.3 7.0 1301 06

Fuente: D.G. de Aduanas. ESPANA

4.3 INTERCAMBIOS DE SERVICIOS

Segun los datos de la balanza de pagos francesa, en 2014 los pagos de Francia a Espafia por
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servicios (no se incluyen los transportes ni el negocio internacional) pasaron de 7,8 MM€ en
2013 a 8,7 MME€, lo que supone un aumento del 11,5%, mientras que los cobros alcanzaron
7,1M€, cifra también en avance respecto a la de 2013. El saldo es favorable a Espafia por un
importe de 1,6 MM£

Francia continta siendo el primer pais de destino del turismo con 83,7 millones de visitantes y el
tercero por ingresos con 41,3 MM€ en 2014, detras de Estados Unidos y Espafa. En el ambito
bilateral, los pagos de Francia a Espafia, segun sus datos de balanza de pagos, pasaron de 4,4
MM€ en 2013 a 5,1 MM€ en 2014. Este dato se confirma con las cifras de Turespafia
ya que el turismo francés hacia nuestro pais crecié en mas de un 11%, superando
los 10,6 millones. Aln mas, los ingresos crecieron en un 13%, hasta alcanzar los
6.555 M€. En 2015 se mantiene esa tendencia, con la cifrade turistas franceses
hacia nuestro pais creciendo por encima del 5%. Espafia es, por otra parte, el septimo pais
emisor de turismo a Francia ya que mas de seis millones de espafioles visitaron el pais vecino en
2014.

Si sumamos los superavits de la balanza comercial, la de servicios sin turismo y del
turismo, el superdvit que mantenemos con Francia supero, en 2014, los 10 MME£. La cifra
se comenta por si sola.

4.4 FLUJOS DE INVERSION

Espafiola en Francia

La inversion directa bruta espafiola en Francia en 2015 fue de 925 M€, lo que representé el
3,5% del total, cifra mas de 11 veces superior a los 80 millones de 2014. Si excluimos las
ETVE's lainversion fue de 898 M£.

Las inversiones brutas en Francia desde 1993 alcanzan 33.100 M€ (incluyendo las ETVE's) a1
de enero de 2016. El stock de inversiones realizadas por Espafia en Francia a 1 de enero de
2014 (posicidn), segun el Registro de Inversiones, alcanza los 10.529 M€, representando un
3,1% del total. Francia ocupa el décimo lugar en el ranking de los paises destinatarios de la
inversion espafiola.

Segun la balanza de pagos francesa, el stock de inversiones espafiolas en Francia a 1 de enero
del 2015 es de 17.200M€, representando 2,9% del total. Espafia ocupa el noveno lugar en el
ranking de los paises inversores en Francia.

Los datos de la AFIl (Agencia francesa para las Inversiones Internacionales), indican que hay
mas de 1.300 sociedades espafiolas implantadas en Francia, con mas de 2.500 centros de
trabajo, que dan empleo a mas de 50.000 personas, situadas fundamentalmente en el sector
industrial, servicios, energia y textil moda.

A partir del 1 de enero de 2015 las competencias sobre promocién de la inversion exterior en
Francia corresponden a Business France organismo creado tras la fusién de UBIFRANCE y la
AFIl. Segun su informe de 2014, Espafia se situé en séptimo lugar por el nUmero de proyectos
de inversion realizados (43, 4,2% del total) creando 1.000 puestos de trabajo. Los primeros
puestos los ocupan Estados Unidos con 186 proyectos (20,3% del total) y Alemania 142
proyectos y 11,6% del total. Francia figura como el segundo pais receptor de inversiones
espafiolas creadoras de empleo en Europa.

Los sectores en los que se ha centrado nuestra inversién en Francia EN 2014 han sido: la
construccion con el 25% del total y la logistica con el 16%. Por regiones lle de France (30% de
los proyectos), Midi-Pyrénées con 21% y Provence-Céte d’Azur con el 12%.

Los proyectos espafioles de inversion en el sector de Investigacion y desarrollo, como la
ingenieria y el design, representan una parte importante de la inversion espafola en Francia ya
gue suponen el 21% del empleo creado.

Francesa en Espafia
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Durante el afio 2015 Francia invirtié en Espafia 2.140 M€, casi un 25% mas que en 2014 y
gue corresponde al 9,4% del total.

Las inversiones en Espafia desde 1993 (flujos, incluyendo las ETVES), alcanzaban a 1
de enero de 2016 los 41.606 M€. El stock de inversiones a 1 de enero de 2014 alcanza los
33.691 ME, representando un 11,3% del total. Francia ocupa el tercer lugar en el ranking de los
paises inversores en Espafia detras de Estados Unidos e Italia.

Segun la balanza de pagos francesa el stock de inversién francesa en Espafia a 1 de enero de
2015 es de 41.600M£ y representa el 4,0 del total.

Las empresas francesas en Espafia siguen siendo protagonistas de una parte significativa del
comercio bilateral en ambos sentidos. Se estima que en la actualidad mas de 775 matrices
francesas desarrollan su actividad en Espafia a través de 2.150 implantaciones, dando empleo
directo a unas 316.000 personas, sobre todo en distribucién y automocion.

Segun el estudio realizado por el I.N.E., las filiales francesas en Espafia fueron, entre todas las
filiales extranjeras, las que realizaron el mayor volumen de negocio en 2012, con el 18% del total,
superando los 77MM€. También generaron el mayor porcentaje en términos de valor
afiadido con un 4,1%., y las que mas contribuyeron al valor afladido en los sectores de comercio
(5,7%), el subsector de equipos para las TIC (11,7%), y resto de servicios (3,1%). Por nimero de
filiales, Francia ocupa el segundo lugar en el ranking de inversores extranjeros en Espafia con
1.371 filiales (14,2% del total), detrds de Alemania con 15,5%.

CUADRO 17: FLUJO DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS

INVERSION DIRECTA ESPANOLA. BRUTA Y NETA. SECTORES

(Datos en millones de EUROS) 2013 2014 o 2015 o
ccto. ccto.
INVERSION BRUTA 133 80 -39,8 925 1.056
INVERSION NETA -296 -4.331 1.363 755 -
64 Servicios financieros 1 2 100 491 --
10 Industria de la alimentacion 4 -- -- 78 --
61 Telecomunicaciones -- -- 20 78,8
43 Actividades de construccion 13 9 -30,8 16
26 Comercio al por mayor 3 14 366,7 8 -42.,8

Fuente: D.G. de Comercio e Inversiones. No se incluyen ETVESs.

CUADRO 18: STOCK DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS

STOCK DE INVERSION DIRECTA ESPANOLA EN FRANCIA

(Datos en millones de % % 0
EUROS) 2011 2012 | o 2013 | oo Yo/ Total
POSICION 13.958 | 14.474 35 | 10.529 | -27.3 3,1

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores. No se incluyen ETVS. Ultimas cifras disponibles

a abril 2016

CUADRO 19: FLUJO DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA
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INVERSION DIRECTA DEL PAIS EN ESPANA. BRUTA Y NETA. SECTORES

0, [0)

(Datos en millones de EUROS) 2013 2014 0 2015 “

ccto. ccto.
INVERSION BRUTA 1.800 1.671 -7,2 2.140 28,1
INVERSION NETA 1.366 1.041 -23,8 1.965 88,8
PRINCIPALES SECTORES
10 Industria de la alimentacion -- 14 -- 460 3.186
35 Suministro de energia (electricidad, -86 63 _ 392 411
gas, etc.)
56 Servicios de comidas y bebidas 19 -37 - 212 -
66 Actl\{|(:{ade§ aux!llares a 18 119 561 272 129
los servicios financieros
68 Actividades inmobiliarias 312 48 -85 348 625

Fuente: D.G. de Comercio e Inversiones. No se incluyen ETVEs. Pais ultimo Francia.

CUADRO 20: STOCK DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA

STOCK DE INVERSION DIRECTA FRANCESA EN ESPANA

(Datos en millones de % % o
EUROS) 2011 2012 - 2013 . %/Total
POSICION (1) 31.762 | 31.463 -0,9 29.575 -6,0 9,9
POSICION (2) 36.679 | 36.651 -1,0 | 33.691 -8,1 11,3

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores. No se incluyen ETVS. Ultimas cifras disponibles
a abril 2016

(1) Francia, Pais inversor inmediato  (2) Francia, pais inversor dltimo

4.5 DEUDA

No existe. No aplicable.

4.6 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA EMPRESA ESPANOLA
4.6.1 EL MERCADO

Francia es un mercado de 66 millones de consumidores, con un poder adquisitivo elevado y
tendencia a un crecimiento moderado, pero regular. Su PIB per capita en 2014 era de 32.230 €,
aproximadamente un 40% superior al de Espafa, aunque en términos de poder adquisitivo, las
diferencias son inferiores. Segun EUROSTAT, en términos de poder adquisitivo, el PIB per capita
de Francia es un 9% superior a la media comunitaria.

Francia es un pais con muchas reglamentaciones, fruto de una larga tradicion de profesiones,
oficios y normas que se han consolidado a lo largo de los afios, fruto de los pactos. Existen por
ello numerosas barreras de entrada, no siendo a veces las legales las mas importantes o
disuasorias.

Aunque existen otras ciudades y regiones que pueden ser clave para muchas PYME espafiolas,
sobre todo por razones de proximidad, hay que tener en cuenta que Francia es un pais
enormemente centralista. Todo empieza y acaba en Paris.

COMERCIO INTERIOR

El Cédigo de Comercio regula la mayor parte de lo que podriamos denominar el comercio
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interior en Francia. Sin embargo, las normas que regulan los distintos sectores vienen
determinadas por 6rdenes ministeriales u otras normas de rango inferior. Toda la informacion se
puede consultar en ESTE enlace del Cédigo de Comercio francés.

El Cédigo de Consumo regula las obligaciones que tienen las empresas respetar la legislacion
en cuanto a informacion del consumidor (etiquetado de los productos), denominaciones de
origen, precios y condiciones de venta, plazos de entrega, publicidad, promociones, saldos,
garantias, crédito al consumo, etc. Toda la informacion se puede consultar en el enlace del
Caodigo de Consumo francés. Las traducciones en castellano de ambos se pueden consultar
AQUI, pinchando en « Traducciones Légifrance ».

El consumidor francés es muy exigente en cuanto a calidad de los productos y su presentacion, y
le cuesta enormemente rascarse el bolsillo. Prueba de ello es el retroceso de las ventas de los
“Hard discount” como DIA o LIDL durante 2103 y 2014, hasta el punto que algunas de estas
marcas se estan planteando su cesion. La causa segun los profesionales es el descenso de los
precios en la red de las grandes “enseignes” y supermercados, manteniendo la calidad e
imagen.

El francés no suele comprar el producto mas barato, sino aquel que considera que tiene un
precio correcto, una buena presentacién y buena calidad.

4.6.2 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL PAIS EN SU REGION

En el afio 2015, Francia ocupaba el tercer puesto en el ranking por Producto Interior Bruto entre
los paises de la Unién Europea, tras Alemania y Reino Unido. Este ultimo pais es el referente
mas frecuente en Francia en las orientaciones de politica econémica y en las comparaciones,
fiscales, salariales o de productividad que se hacen desde el Gobierno o desde los circulos
empresariales.

Francia no es solo uno de los paises fundadores de la UE sino que ocupa una posicién central
entre el norte y el sur de Europa y cuenta con importantes lazos fisicos y econdmicos con los
principales paises de la Europa Central: Alemania, Benelux, Suiza, ademas de contar con la
cercania maritima al Reino Unido, al que esta unido por un tanel ferroviario.

Los principales socios comerciales de Francia son los paises con los que tiene frontera, por este
orden: Alemania, Bélgica lItalia y Espafa.

Asimismo, Francia ocupa una posicidn importante de cara a las relaciones econémicas y
politicas de la UE con los paises del Magreb (Marruecos. Argelia y Tunez) y tiene fuertes
relaciones econdémicas con los mismos, ademas de con el Africa francéfona.

4.6.3 OPORTUNIDADES COMERCIALES

En el caso de Francia, una parte importante de nuestras exportaciones estan constituidas por
productos cuyos flujos dependen de decisiones tomadas fuera del ambito espafiol.

El sector del automévil, que representa casi una tercera parte de nuestra exportacion, evoluciona
en funcion de la demanda francesa de vehiculos y de las politicas de fabricacién de las
multinacionales implantadas en nuestro pais. Un factor decisivo para que estos flujos se
mantengan a un nivel elevado es conseguir la atribucion de la construccién de nuevos modelos a
nuestras plantas.

La maquinaria y materias primas, como el acero y el plastico, suponen casi una cuarta parte de
nuestras exportaciones y son sectores cuya evolucion depende exclusivamente del nivel de
inversion y de actividad de la industria francesa.

Si a los sectores antedichos afiadimos las frutas y hortalizas, tradicionalmente comercializadas
en Francia y con capacidad de crecimiento practicamente agotada debido a la importante cuota
del mercado francés que posee Espafia, se observa que la evolucién de mas del 60% de
nuestras exportaciones depende de factores exdgenos.
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La proximidad geografica y cultural nos da ventaja competitiva en sectores tradicionales como
azulejos, jamon ibérico y serrano, aceite de oliva, vinagre de jerez, habitat, productos para el
sector horeca, moda, calzado y mueble, a pesar de las dificultades de distribucién y de la
necesidad de renovar gamas.

Nuevos sectores de interés serian el de productos "gourmet", cosméticos, biotecnologia,
subcontratacion industrial, equipos para policia y seguridad, energias renovables,
tratamiento de agua y de residuos urbanos, servicios a colectividades y logistica.

4.6.4 OPORTUNIDADES DE INVERSION

Construcciéon y promocion inmobiliaria, redes de distribucion y comercio minorista (confeccion,
calzado, etc.), productos agroalimentarios, sector Horeca, energias renovables, servicios
urbanos, disefio.

4.6.5 FUENTES DE FINANCIACION

Las normales de un pais desarrollado.

4.7 ACTIVIDADES DE PROMOCION

La Oficina Econdémica y Comercial realizé en Francia las actividades promocionales siguientes:

Planes sectoriales en 2015

Jamon serrano. Desarrollo de la campafia de promocion del Consorcio del jamon serrano
y del plan de RRPP. Organizacién del evento "Vigésimo Cumpleafios del Consorcio",
envio de comunicados de prensa y organizacion de un viaje de prensa

Azulejo. Realizacion de dossiers de prensa sobre la feria Cevisama 2015, sobre la
presencia espafiola en la feria CERSAIE en Bolofia y sobre cocinas 'y comunicados de
prensa sobre las tendencias 2015 baldosas exteriores. Organizacion de un stand de Tiles
of Spain en le salon Maison et Objet.

Habitat. Realizacion de una amplia campafia de publicidad mediante la insercién de 13
anuncios en la revista Ideat, 7 anuncios en la revista AD, 5 anuncios en la revista ELLE
Decoration y 3 anuncios en Maison Francaise. Difusion por Internet a 14.000 empresas del
sector de la arquitectura de la version digital de Spanish,Design In/From Spain.

Servicios culturales. se prosigue con el plan de promocién de venta de derechos de
autor mediante la reunién del panel de lectores profesionales y el mantenimiento de un
Portal especifico www.newspanisbooks.fr

Presencia espafiola en salones profesionales franceses en 2015

Preparacion del Pabellon oficial de Espafia en VINEXPO, organizado por Icex y la

Oficina Comercial que tuvo lugar en Burdeos del 14 al 19 de junio y en el que presentaron

sus vinos 80 bodegas espariolas.

Participacién en la organizacion del pabellon oficiale del Festival BD de Angouléme

(29 de enero al 1 de febrero),

Participacién en la organizacion de los pabellones oficiales en Cannes del MIPTV

(Marché International des Programmes de Télévision, 13 al 16 de abril), del MIF

(Marché de Film) en mayo, del MIDEM (Marché International du Disque et de

I'Edition Musicale, 5 al 8 de junio), del MICOM (Marché Internationale de Programmes

Communications, 5 al 8 de octubre)

Visita al Salén du Vegetal en Angers donde participaban varias empresas espafiolas

agrupadas por FEPEX en el sector plantas y flores.

Visita salén MDD (marcas de la distribucién) en Paris con asistencia de forma

independiente de unas 25 empresas.

Preparacion de la participacion de empresas espafiolas a la feria del queso de Paris

que se celebrara en febrero de 2016

Visitaa la 1% y 22 edicion del sal6n Maison et Objet, presencia de mas de 80 empresas

espafiolas en cada edicion.

Visita a la feria SIMA, de maquinaria agricola, que tuvo lugar en Paris del 23 al 26 de
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febrero y en la que participaron 32 empresas espafiolas, 12 de las cuales expusieron
agrupadas por AGRAGEX.

¢ Visita del salon JEC COMPOSITES que tuvo lugar en Paris del 10 al 12 de marzoy en la
que participaron 20 empresas espafiolas

¢ Visita al salon EQUIPAUTO, feria bienal especializada en equipamientos y componentes
de automocién. La ediciébn de 2015, contdé con 35 expositores espafioles en la
participacion agrupada, gestionada por ICEX y Sernauto. La asociacion espafiola
aprovecho la feria para dar a conocer la nueva version on line de su catalogo de empresas
socias

¢ Visita a la feria INDUSTRIE LYON, feria anual , que se celebra de manera alternativa en
Paris y en Lyon. Feria de equipamientos y servicios para procesos productivos. La edicién
de 2015 contd con 20 expositores dentro de la participacion agrupada ICEX AFM

e Visita a la feria INTERMAT, feria trienal de equipamientos y maquinaria para obras
publicas. La edicion de 2015 conté 18 expositores espafioles dentro de la participacion
agrupada ICEX y la asociacion Anmopyc

¢ Visita a la feria MIDEST, feria anual subcontratacién industrial. La participacion agrupada
del ICEX y del Consejo Superior de Camaras contd con 59 expositores

¢ Visita a la feria SIAE: feria lider mundial del sector aerondutico, de caracter bienal. La
Ultima edicién contd con la presencia de 22 expositores de la participacion agrupada de
ICEX y de la asociacion sectorial Tedae.

¢ Visita a la feria BATIMAT, feria bienal de materiales de construccién, que conté con 115
empresas espafiolas expositoras

¢ Visita a las dos ediciones del salon Fashion Week que tuvieron lugar en Paris en
marzo y octubre en el marco de la semana de la moda y en el que participaron agrupados
por la asociacion ACME 40 creadores espafioles.

¢ Visita a las dos ediciones del salén Premiere vision que tuvieron lugar en Paris en
febrero y septiembre y en las que participaron 25 empresas espafiolas.

¢ Visita a la feria GOURMET SELECCION que se celebra cada dos afios en Paris, punto
de encuentro de las empresas del sector gourmet, los 27 y 28 de septiembre a la que
asistieron 5 empresas espariolas.

e Otras participaciones agrupadas Lingerie, Eclat de Mode y Who's Next, Le Cuir, Denim,
Franchisse, Salon du livre, Expolangues, Different, Cartoon Forum y MIFA.

Organizacién de misiones inversas en 2015

¢ Mision inversa con 8 periodistas de prensa gran publico y arquitectura al salén Cevisama
de Valencia 9-13 de febrero de 2015.

¢ Misién inversa con 3 compradores a la feria de vinos FENAVIN en Ciudad Real.

¢ Misién inversa con 3 compradores al encuentro con empresas socias de FUNDIGEX en
Bilbao, mayo 2015.

Plan propio (Umbrella) en 2015

¢ Desarrollo de actividades del catélogo virtual por internet SAVEURS-ESPAGNE. Unas 49
empresas participan en este programa en 2015. La plataforma virtual www.saveurs-
espagne.fr se publicita mediante mailings a lo largo del afio a una base de datos que
cuenta con 5.000 direcciones de profesionales, distribuidores, agentes comerciales,
tiendas gourmet.

¢ Jornada de vinos el 15 de septiembre en el marco del Instituto Cervantes de Paris. Evento
dedicado a la busqueda de distribuidores, participaron 25 bodegas.

e Preparacion de un programa de cursos sobre productos espafioles en la escuela de cocina
FERRANDI

4.8 PREVISIONES A CORTO Y MEDIO PLAZO DE LAS RELACIONES ECONOMICAS
BILATERALES

Por lo que se refiere a los intercambios comerciales bilaterales, tanto los datos de la aduana
francesa, como los datos de le DG de aduanas, correspondientes a los nueve primeros meses de

2014 ponen en evidencia una recuperacion de los flujos de intercambio en ambos sentidos,
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especialmente favorable a las exportaciones francesas hacia nuestro pais, cuyo crecimiento ha
sido muy superior al de las importaciones.

Durante los nueve primeros meses de 2014 el comercio con Francia ofrece una perspectiva
ligeramente mejor que en el segundo trimestre, ya que aunque se mantiene y acelera la
tendencia al crecimiento de nuestras importaciones, nuestras exportaciones vuelven a presentar
una variacién positiva. Nuestra tasa de cobertura se mantiene por encima de 131%, pero 9
puntos por debajo de la correspondiente al mismo periodo de 2013.

Tras tocar fondo, las compras de vehiculos de turismo estan arrancando con fuerza en los dos
paises y dinamizando los intercambios, especialmente los flujos franceses hacia Espafia. La
balanza comercial sigue siendo favorable, manteniendo un alto excedente.

5 RELACIONES ECONOMICAS MULTILATERALES
5.1 CON LA UNION EUROPEA
5.1.1 MARCO INSTITUCIONAL

Francia es miembro fundacional de la UE y como tal participa plenamente de la Politica
Comercial Comun.

5.1.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

En 2015 La Unién Europea (28 paises) representa el 58,3% del comercio exterior total
(importaciones + exportaciones) de Francia, en retroceso de 5 décimas respecto a 2014. La zona
euro supone el 46,8% (7 décimas menos que en 2014).

Las exportaciones a la Unidn europea representaron el 59,1% (1,2 puntos porcentuales menos
gue en 2014) y las exportaciones a la zona euro el 45,9%. Las importaciones de la Unién
europea representaron el 57,5% y las importaciones de la zona euro el 47,5%.

En 2015, el comercio exterior francés registrd un alza de los intercambios con el exterior ya que
las exportaciones crecieron un 4,3% y las importaciones un 1,2%

El comercio con la U.E. presenta un menor dinamismo que el comercio global ya que las
exportaciones crecen menos que el comercio total francés (+2,2% frente a +4,3%) igual que las
importaciones (+0,6% contra +1,2%) lo que permite una reduccion del déficit que pasa de 32
millardos en el 2014 a 29 en 2015.

Esta reduccion del déficit es atribuible por una parte a la mejora de los intercambios con la zona
euro, ya que el déficit pasa de 39 millardos de euros en el 2013 a 37 en el 2015.

CUADRO 21: EXPORTACIONES DE BIENES A LA UNION EUROPEA
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INTERCAMBIOS COMERCIALES CON LOS PAISES DE LA UE

(Datos en millones de EUROS) 2013 2014 % 2015 %

EXPORTACIONES

FRANCESAS

Alemania 70.581 70.995 0,6 71.417 0,6
ESPANA 29.079 30.407 4,6 32.515 6,9
Italia 30.429 30.995 1,9 31.957 3,1

Reino Unido 29.465 30.380 3,1 31.634 4,1
Bélgica 32.891 31.201 -5,1 30.374 -2,7
Paises Bajos 17.627 17.493 -0,8 17.447 -0,3

Polonia 6.747 7.132 57 7.751 8,7
Suecia 4.666 4.973 6,6 5.207 4,7
Portugal 4.026 4.086 15 4.244 3,9
Republica Checa 3.403 3.557 4,5 3.731 4,9

Hungria 2.875 3.273 13,8 3.548 8,4
Austria 3.620 3.600 -0,6 3.504 -2,7

Irlanda 2.425 2.303 -5,0 2.615 13,5
Otros paises U.E. 17.658 17.715 0,3 17.795 0,5

TOTAL U.E. 255.492 258.110 1,0 263.7396 2,2

IMPORTACIONES FRANCESAS

Alemania 86.959 85.687 -1,5 87.031 1,6

Italia 36.362 36.719 1,0 37.750 2,8

Bélgica 39.815 40.141 0,8 36.847 -8,2

ESPANA 30.886 290.778 -3,6 31.600 6,1

Paises Bajos 22.082 21.687 -1,8 21.611 -0,4
Reino Unido 20.861 19.872 -4,7 19.504 -1,9
Polonia 8.119 8.455 4,1 8.974 6,1

Irlanda 6.625 6.027 -9,0 6.314 4,8
Republica Checa 5.607 5.993 6,9 6.195 34
Austria 5.446 5.877 7,9 5.515 -6,2

Suecia 5.863 5.642 -3,8 5.454 -3,3

Portugal 5.106 5.107 0,0 5.445 6,6

Otros paises de la U.E. 19.467 19.989 2,7 20.760 3,9
TOTAL U.E. 293.199 290.974 -0,8 293.000 0,7
SALDOS -37.713 -32.964 -12,8 -29.261 -11.0

Fuente: Direction Générale des Douanes

5.2 CON LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES

Francia defiende el papel de las instituciones financieras internacionales en la estabilidad
econdmica y en el fomento del crecimiento econémico global. Su participacién en las mismas es
una parte esencial de su politica exterior.

En la sede del Banco Mundial de Paris se celebran periédicamente las reuniones de donantes y

prestamistas para la aprobacién de los planes integrales de lucha contra la pobreza de cada pais
receptor de ayudas.

Bancos Regionales. Paris es sede del Banco de Desarrollo del Consejo de Europa, nacido tras la
segunda guerra mundial para ayudar a los paises europeos mas dafiados.

Club de Paris. Esta organizacion informal nacida en 1956, en la que los paises acreedores de la
deuda externa de los paises mas endeudados se retnen 10 u 11 veces al afio en Paris, esta
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presidida por un alto responsable de la Direccién del Tesoro francés.

La posicion institucional de Francia es de gran influencia y, actualmente defensora de dulcificar
las condiciones de los paises en desarrollo endeudados.

5.3 CON LA ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO

La posicion francesa en relacion a la OMC es ambivalente y paradéjica. Por una parte, necesita
de los mercados exteriores para defender sus muy importantes exportaciones de bienes y
servicios y para defender sus mdltiples intereses de inversion en el resto del mundo. La suma de
sSus exportaciones e importaciones de bienes y servicios supera ampliamente el 55 % del PIB.
Por otro lado, por motivos politicos y por sus reticencias a tomar determinadas medidas de
ajuste que abaraten sus exportaciones, adopta una politica nacionalista de defensa del
producto francés que a veces puede entrar en conflicto con sus obligaciones como parte de la
OMC y de la misma UE. Asimismo, aunque Francia declara como objetivo el contribuir al
desarrollo de los paises pobres y especialmente de los africanos, en realidad, la posicién
francesa es determinante en la posicion de la Unién Europea en defensa de su produccion
agricola y de intercambio de productos culturales.

El Consejo General de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) ha adoptado el 27 de
noviembre de 2014 el protocolo del primer acuerdo comercial alcanzado en 20 afios. Ello
permitira implementar el Acuerdo de Facilitacién del Comercio, el primer pacto alcanzado en el
seno del organismo en 20 afios. El Acuerdo se adoptd por consenso -como es preceptivo-
después de que los 160 miembros dieran su consentimiento.

Posiciones de Franciay de la Unién Europea en la OMC

Francia y la Unién Europea siguen siendo favorables a que se cierre la Ronda de Doha.
Dado el actual contexto de crisis economica y financiera, ese resultado seria tanto mas positivo
porque sostendria la reactivacion de la economia mundial (la OMC calcula que los beneficios
potenciales para la economia mundial generados por la conclusién de la Ronda serian de
115.000 millones de euros), y reequilibraria los intercambios entre los grandes actores
comerciales. Ademas de reducir los aranceles, el reto principal estriba en lograr reducir las
barreras no arancelarias, que frenan los intercambios y las inversiones en el extranjero.

Esperando recoger una «cosecha precoz», Francia sostiene la negociacion de un acuerdo
autbnomo y autoequilibrado sobre la facilitacion del comercio. Ese acuerdo deberia
incrementar la competitividad de las empresas (en particular, las PYMES) al facilitarles los
intercambios en las fronteras, logrando asi su integracion en las cadenas de valor mundiales. Por
otra parte, como el mercado de la UE es uno de los mas abiertos en el sector terciario, Francia
participa en la iniciativa de una negociacion plurilateral sobre los servicios, con
perspectivas de reciprocidad.

Francia se felicita por la llegada de nuevos miembros a la OMC, Rusia en primer lugar, ya
gue abren a las empresas puertas de mercados que antes les estaban cerrados, y por la
actualizacion del acuerdo plurilateral sobre los contratos publicos, uno de los intereses ofensivos
franceses.

El papel y la importancia de la OMC transcienden la Ronda. Mediante una participacion activa
en el sistema de resolucién de litigios y la vigilancia de las politicas proteccionistas,
Francia y la UE defienden las empresas contra las practicas desleales o discriminatorias
de los Estados extranjeros.

Informacién francesa sobre la OMC se puede consultar en: http://www.delegation-france-
omc.org/

La posicién francesa sobre la Organizacién Mundial de Comercio, suele aparecer dentro de la
pagina web del Ministerio de Economia:

http://www.tresor.economie.gouv.fr/omc---negociations-commerciales-multilaterales
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5.4 CON OTROS ORGANISMOS Y ASOCIACIONES REGIONALES

La participacion de Francia en asociaciones regionales se efectia a través de la Comision
Europea, en virtud de lo dispuesto en el articulo 133 de los Tratados.

El Ministro de Asuntos Exteriores y Desarrollo internacional presernté el 27 de noviembre de
2014 en el Quai d'Orsay, el informe 2014 sobre los paises menos avanzados de la Conferencia
de Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo. Este trabajo se consagra al tema
“Crecimiento y transformacion estructural: un programa de desarrollo para después de 2015".

El informe establece un balance de la ayuda para el desarrollo en favor de los paises menos
avanzados, y mide los avances registrados en visperas de los objetivos del milenio para el
desarrollo. Se proponen algunas pistas para alcanzar los objetivos del desarrollo sustentable y la
agenda posterior a 2015.

Francia reafirma su compromiso en favor de los paises menos avanzados y su apoyo al enfoque
del desarrollo de parte de las Naciones Unidas, el cual se basa en un fortalecimiento de las
capacidades econdémicas.

5.5 ACUERDOS BILATERALES CON TERCEROS PAISES

Una tupida red de acuerdos de proteccién de la inversion, al lado de medidas de caracter fiscal y
financiero, constituye uno de los puntos fundamentales de la politica en favor de la inversion
francesa en el exterior.

En la actualidad el numero de acuerdos firmados por Francia para la proteccion y el fomento
reciproco de la inversién es de 56, de los cuales 44 han entrado en vigor. Francia ha firmado
ademds 125 convenios bilaterales para evitar la doble imposicion, cuya lista se puede consultar
en:

http://www.impots.gouv.fr/portal/dgi/public/documentation.impot?pageld=docu international&espld-
1&sfid=440.

El dltimo fue firmado con Estados Unidos el 14 de noviembre de 2013 y entré en vigor el 29 de
septiembre de 2014.

También se firmo el convenio Suiza sobre sucesiones el 11 de julio de 2013 y otro con China el
26 de noviembre de 2013, que todavia no han entrado en vigencia.

Desde el Tratado de Lisboa este asunto es competencia comunitaria y forma parte de la politica
Comercial comun.

5.6 ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y COMERCIALES DE LAS
QUE EL PAIS ES MIEMBRO

1 Las Organizaciones Empresariales
La patronal francesa es el MEDEF (Movimiento de las Empresas de Francia) que es el
equivalente de nuestra CEOE y agrupa a todas las federaciones empresariales.

En su portal online se pueden consultar todas las federaciones profesionales por actividad
pinchando en “Federations professionnelles y las federaciones regionales y departamentales
pinchando en “Medef territoriaux”. La actualidad se puede consultar en ESTE enlace.

También existe un departamento que se dedica a las relaciones internacionales y que se
denomina Medef International.

2 Los Sindicatos

La Caracteristica de Francia es el bajo nivel de sindicalizacion de los trabajadores que segin
datos de marzo de 2013 se estima por debajo de 8%, contra 18,6% en Alemania, 26,5% en el

Reino Unido, 35% en Italia, 68,4% en Suecia y 70% en Finlandia. La tasa de sindicalizacién en el
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sector privado no alcanza 5%, estd por debajo de 4% en las empresas de menos de 50
asalariados y supera a duras penas el 2% en los trabajadores con contratos temporales. Sin
embargo, el poder de los sindicatos en la empresa, en la sociedad, en la politicay en la calle es
infinitamente superior a su representatividad medida por el simple baremo de la afiliacién.

Segun la dltima encuesta realizada sobre las razones de este bajo nivel de sindicalizacion las
razones serian: un tercio considera que los sindicatos no comprenden sus problemas; otro tercio
afirma temer represalias de la direccibn de su empresa y el resto estima que hay demasiados
sindicatos y no sabe a cudl adherir.

A partir de agosto de 2008 existe la obligacién de publicacion de las cuentas auditadas de los
sindicatos. Las cotizaciones de los afiliados sélo representan entre 20 y 30% de sus
presupuestos. Su financiacion procede principalmente de dinero publico, directamente a través
de subvenciones o indirectamente a través de cajas de jubilacién complementaria, mutuas u
organismos de formacion.

Por otra parte Francia presenta un panorama sindical dividido entre cinco federaciones
principales. En 2013, los sindicatos tenian la representatividad siguiente:

e CGT 28%

o CFDT 26%

e CGT-FO 16,5%
e CFTC8,7%

e CFE-CGC 8,3%
e UNSA 6,2%

e SUD 3,8%

e OTROS 2,5%

LOS DIFERENTES SINDICATOS

La CGT (Confederacion General del Trabajo)

Es el sindicato mas antiguo ya que fue fundado en 1895, tienen unos 700.000 miembros y esta
muy representado en la funcion publica y en el sector del automévil. Hasta 1995 estaba muy
ligado al partido comunista, pero en la actualidad se percibe mas como un sindicato reformista.
263 rue de Paris

93516 MONTREUIL CEDEX

Téléphone: +33 (0)1 48 18 84 28

Web: www.cqgt.fr

Secretario General: Thierry LEPAON

La CGT-FO (Confederacion General del Trabajo-Fuerza Obrera)

Se crea en 1947 por los sindicalistas disidentes de la CGT (que entonces controla el partido
comunista) que desean independencia sindical. Esta muy representado en la funcién publica y
tiene unos 300.000 miembros. Era un sindicato reformista cuya accion se basaba en la
negociacion y acuerdos con la patronal y el gobierno, pero que hoy en dia se ha vuelto mucho

mas reivindicativo organizando huelgas y manifestaciones.

Web: www.force-ouvriere.fr

Secretario general: Jean Claude MAILLY.
La CFTC (Confederacion Francesa de Trabajadores Cristianos)

Creada en 1919 y tiene 135.000 miembros especialmente en la ensefianza privada y entre los
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ejecutivos. Obtuvo 9% en las elecciones “prud‘homales” de diciembre 2008 y 9,3% en las
elecciones a los comités de empresa de marzo de 2013. Es un sindicato reformista minoritario.
Se compone de 27 uniones regionales que agrupan 107 uniones provinciales y 857 centros
sindicales.

128, Avenue Jean Jaures

93697 Pantin cedex

Tel.: +33(0)1 73 30 49 00

Fax: +33 (0)1 73304901

Web: www.cftc.fr

Secretario General: Pascale COTON.

La CFDT (Confederacion francesa Democrética del Trabajo)

Se crea en 1964 por escision de una parte de los miembros de la CFTC que consideran que la
denominacion “cristiana” de la CFTC es restrictiva y desean abrirse a todos los trabajadores
cualquiera que sea su religion. Se considera el primer sindicato francés por el nimero de
adherentes (868.601, segun datos del sindicato), principalmente presentes en el sector privado y
es el segundo en sufragios obtenidos en las Ultimas elecciones “prud’homales” de diciembre
2008. Su objetivo es obtener nuevos derechos para los asalariados y reducir las desigualdades.
4, boulevard de la Villette

75955 Paris cedex 19

Tel.: +33 (0)1 42 03 80 00

Web: www.cfdt.fr

Secretario general Laurent BERGER

La CFE-CGC (Confederacidon Francesa de los cuadros dirigentes-Confederacion General
de Ejecutivos)

En 1944 un ndmero de ejecutivos y personal técnico se escinde de la CGT y crean la CGC. Es
un sindicato que defiende exclusivamente los técnicos y directivos de las empresas y en 2012
tenian 143.240 afiliados.

Agrupa a 22 uniones regionales, 98 uniones provinciales y 26 federaciones de sindicatos. Es un
sindicato préximo a la patronal cuyos miembros proceden de las grandes empresas industriales y
los bancos. Actualmente desea ser mas reivindicativo.

59 rue du Rocher

75008 PARIS

Tel: +33 (0)1 5530 12 12

Web: www.cfecgc.org

Secretario General: Marie Francoise LEFLON.
L’'UNSA (Unién Nacional de Sindicatos Autdnomos)

Nace en 1993 por la unién de varios sindicatos reformistas moderados préximos a los socialistas.
Forman parte el sindicato de la ensefianza (FEN), un sindicato de funcionarios y asalariados de

la industria agroalimentaria, banca, transportes. Es un sindicato reformista v reivindicativo. Tiene
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unos 360.000 afiliados.

En las elecciones a los comités de empresa de la SNCF de marzo de 2013 fue el sindicato que
mas progresd en los sufragios (23%). Es mayoritario en 5 comités de empresa y ocupa el
segundo lugar, detras de la CGT (35,7%), y delante de SUD (17%) y la CFDT (14%):

21 rue Jules Ferry

93177 BAGNOLET CEDEX

Tel.: +33(0)1 48 18 88 00

Fax: +33 (0)148 18 88 99

Secretario General Luc BERILLE.

El G10 Solidarios, los sindicatos SUD (Solidarios, Unidos, Democraticos)

Creado por 10 sindicatos independientes. Es un sindicato reivindicativo y muy activo en el sector
del transporte por ferrocarril. Tiene unos 75.000 afiliados. Agrupa a 27 sindicatos, y solo obtuvo
el 2,8% de los sufragios en las elecciones “prud’homales” de diciembre 2008, por lo que la ley
no lo considera representativo.

Es muy activo en la lucha contra el paro, las consecuencias del liberalismo y la precariedad.
Particip6 en la creacion de la asociacion internacional ATTAC cuyo objetivo es un mejor reparto
de la rigueza entre paises ricos y pobres.

No hay un portal de la Federacion, cada sindicato federado tiene el suyo como:

e SudEducation
e Solidaires

La CNT (Confederacion Nacional del Trabajo)

Sindicato anarquista (comunistas libertarios) poco conocido que preconiza la autogestion de las
empresas.

La FSU (Federacién Sindical Unitaria)

Aparece en 1994 como una escision de miembros de la Federacion de la Educaciéon Nacional
(FEN) que la consideraban reformista y demasiado cercana a los socialistas. Agrupa a los
principales sindicatos de la educacion nacional y al personal administrativo de entes publicos
(hospitales etc.). Casi exclusivamente centrado sobre el sector publico.

104 rue Romain Rolland

93260 Les lilas

Tel: +33(0)1 416327 30

Fax: +33 (0)1 41631548

Web: www.fsu.fr

Secretario General: Bernadette GROISON.

3 Las organizaciones Comerciales

La principal es el Consejo de Comercio de Francia. Le siguen la Federacion de las Marcas del
Comercio Asociado, la Federacion e-comercio y Venta a Distancia, Federacion del Comercio
Asociado y la Federacidn Francesa de Asociaciones de Comerciantes.
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CUADRO 22: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO

UNION EUROPEA (UE)

ZONA EURO

ORGANIZACION DE COOPERACION Y DESARROLLO ECONOMICOS (OCDE)
BANCO MUNDIAL (BM)

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL (FMI)

ORGANIZACION MUNDIAL DEL COMERCIO (OMC)

CONFERENCIA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL COMERCIO Y EL
DESARROLLO (UNCTAD)

BANCO EUROPEO DE RECONSTRUCCION Y DESARROLLO (BERD)

BANCO AFRICANO DE DESARROLLO (BAfD)

BANCO ASIATICO DE DESARROLLO (BAsD)

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

BANCO DE INVERSIONES DEL CONSEJO DE EUROPA

G8

G20.
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